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Mobility patterns

5% 0%

of the time, cars are parked, taking on the urban parasite traffic looking for parking

space and generating expenses for the

household or the company
accidents related to human error potential reduction with introduction of autonomy

0%+

[ 1]
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Shared and flexible mobility

Flexibility, comfort, instant access

Bolt DiD

Growth of shared use modes Growth of new services: ridehailing (TVDE),
carsharing, etc.

[ 1]
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Flexible and shared mobility

Market segmentation

[ 1]
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Market | Value

The case of micromobility

The case of micromobility

Micromobility could theoretically encompass all
passenger trips of less than 8 kilometers (5 miles), which

account for as much as 50 to 60 percent

of today's total passenger miles traveled in China, the European Union, and the
United States

However, we estimate that shared micromobility will cannibalize

only about 8 to 15 percent of this theoretical market.

Constraints include its suitability for relevant mobility use cases (for example,
limited space when going shopping), customer adoption, weather conditions, age
fit, and micromobility’s lower presence in rural areas.

6 Luis Reis | 07.0ct.2020

Investment

Stakeholders have
invested more than

$5.7 billion in

micromobility start-ups
since 2015, with more
than 85 percent
targeting China

In just a few years, for
instance, several
micromobility start-ups
have amassed valuations
that exceed $1 billion

CElIA



Mobility | emergence of new services

The case of micromobility

The shared micromobility market in China, Europe, and the United
States could reach $300 billion to $500 billion by 2030.

Estimated size of micromobility market, by region, in 2030, $ billion

China - ~30-50

China: pricing of United States:
micromobility ~47.5 million
offerings is only people ride a
~20% of that of bicycle on a
United States regular basis

McKinsey&Company

(pre- andemic)g

rojected global market value of 300+ Break-even of investment in 4 mo...
USD billion by 2030

3
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Market

The case of micromobility | adoption rate

Growth @X

higher than
ridenailing

Luis Reis | 07.0ct.2020 CEfIA



Mobility | shared and flexible services drive the (foreseen) future

Shared and flexible mobility

Shared and flexible mobility shall represent major
developments in mobility in the short-term and will compete
with both private car and public transportation / mass transit

9 Luis Reis | 07.0ct.2020



Electric, connected and autonomous mobility

Going the distance

Distance travelled on the basis of autonomous electric
vehicles through flexible and on-demand services

ap. 60%-95%+ in 2040

Unit mobility costs
reduced by a factor of 4 to 10

(in the future) shared and autonomous
vehicles will tend to represent the
majority of sales

1 shared vehicle = 7-10 private vehicles

10 Luis Reis | 07.0ct.2020 CE“A



Mobility | changing landscape

Traditional value chain

Raw material Tier 2 Tier | Manufacturer Dealers Consumers
suppliers suppliers suppliers

I
I I [ I I
I | 1 I I
' ' Dashboard ! | I
I | 1 i I
| manufacturer 1 I
: | : Interior : :
: , assembler \ | A linear value
: ) ho e : chain, product
1 1 Transmission 1 assembler | driven
: I manufacturer : ‘ :
1 I 1 I
| I I
| | I
| I [ | I
I ! | ! 1 I
: ' {  Power Train : |
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1 1 ' | 1 |
: | Engine : ; : : .
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—
Demand flow Product flow

11 Luis Reis | 07.0ct.2020



Mobility | changing landscape

A new value chain

From a linear
value chain to an
intricate web of
players

12 Luis Reis | 07.0ct.2020



Mobility | changing landscape

New services are driving the
dynamics of the industry

New operators are gaining ground in
defining future vehicles and services, with
impact on technology and industrial
models

13 Luis Reis | 07.0ct.2020



Mobility | changing landscape

Luis Reis | 07.0ct.2020

From an
industrial based
industry...

... to a tech and
service led
market



Mobility | changing landscape

Non Electrification is opening the
legacy industry to new entrants

Electrification is changing the way vehicles are

designed and industrialized / manufactured

15 Luis Reis | 07.0ct.2020



Mobility | new technology leaders

The example of autonomous driving

who's leading in autonomous vehicles? from Detroit to Silicon Valley

16 Luis Reis | 07.0ct.2020



Mobility | new technology leaders

The example of autonomous driving

Shifting from physical to digital Al / ML models drive developments and leadership
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Mobility | new technology leaders

Examples

Intel

18 Luis Reis | 07.0ct.2020



Mobility | new technology leaders

Examples

Google / Waymo
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Mobility | new technology leaders

Examples

Nuro

20 Luis Reis | 07.0ct.2020



The view from the industry and consumers

Key trends until 2030

source: KPMG Auto Executive Survey 2020

Luis Reis | 07.0ct.2020

According to executives
worldwide, battery electric
mobility, connectivity &
digitalization, fuel cell
electric mobility, and hybrid
electric mobility have
established themselves as
the most important key
trends in the industry since
2017.

However, COVID-19 may now
shift the industry’s focus from
technological development
to a more survival and
operationally focused
agenda.



The view from the industry and consumers

Powertain

Consumers

22

The percentage of
consumers willing to buy
an ICE vehicle declined
from 35 to 31%,

while

acceptance of BEVs
increased from 4% in
2019 to 6% in 2020

Due to the uncertainty
caused by COVID-19,
purchase decisions will be
delayed, and TCO-driven
decisions will dominate the
consumer’s choice.

Industry

Luis Reis | 07.0ct.2020

source: KPMG Auto Executive Survey 2020

Automotive
executives have put
alternative
powertrain
technologies at
the top of the
key trend
agenda in recent
years



The view from the industry and consumers

China
Autonomous cars

Expectation regarding market introduction

North America

Western Europe

source: KPMG Auto Executive Survey 2020
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The view from the industry and consumers

Chi
Who will lead costumer relationship? "

Overall

North America

Western Europe

source: KPMG Auto Executive Survey 2020
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So, where’s the business?

For manufacturers, business growth relies on a revised strategic positioning

25 Luis Reis | 07.0ct.2020

.2020

Business growth relies mainly on:

1.
2.

Emergent and disruptive services
Emergent and disruptive tech

“Digital” is reshaping the product

v

How are manufacturers coping?

1.

2.
3.
4

Evolving from “product” to
“service” perspective

Shifting towards EV

Investment in distinctive and
disruptive tech

Setting new positioning as
operators of mobility services (on
their own + via partnerships)



Who's investing?
New services and new tech drive investments in new mobility businesses

Q12020
$11.8 billion

an increase of 62% year-on-year (YoY)

Autonomous Ridesharing Carsharing Last mile
vehicles $6.6 billion Carsharing deal delivery
$3.4 billion . Via $40 milion  valuedroppeding1 2.3 Dillion
Sories E round 2020 by 40.9% YOY increases Of062.35/0
301C?uise Automation due to Coronavirus &Yzaoqd; 28% over
(GM): $3.4 billion
gom So|ftBank and . go—Jek: $3.0 billion
eneral Motors eries F
» Volkswagen: $2.6 = Grab: $886 million
billion into Argo Al later-stage VC
5018 round
1

» Intel acquired
Mobileye for $14.9
billion
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Legacy OEM reshaping strategies

% DriveNow E)
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Where to next?

]

The UAM market will join automotive, new services and the aircraft industry

28 Luis Reis | 07.0ct.2020



The case of the pandemic

Strong impact of the pandemic on mobility

- 7.5 million

of vehicles
produced in 2020

- 70-90%

use of public

transport in

most of the larger
cities

29

- 60-70%
ridenailing

temporary
closure of
shared mobility
operations

... and changes in the recovery horizon

In Europe, shared mobility and electric vehicles may see greater uptake

postcrisis.

Trends in Europe by category

Macroeconomic
developments

2020-21: = Auto factories
crisis years closed

« Stocks plummet
2025: e Automotive
potential industry

scenario for
“next normal”

recovered

e Car sales slightly
below precrisis

levels
McKinsey
& Company

Luis Reis | 07.0ct.2020
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Consumer Regulatory
behavior developments

= Shift away from e Strict CO; emission
shared mobility regulation
and public transit

« Diesel ban in selected

to reduce risk of

infection

* Remote working

major cities

» Potential government
incentives ta stimulate

and closed borders

lead to a standstill

« Consumers
multiple mo
transport

the purchase of new
electric vehicles

use » Major city centers are
des of car free

» Shared and electric
mobility increase in
urban environments

Technology
readiness

* Demand drop, and
shortage of capital
puts pressure on
start-ups

® Investments in
autonomous-driving
technology cut back in
favor of short-term
cash management

* Autonomous-driving
development slows
down and focus is on
level-4 highway pilots

* Shared micromobility
market consolidated,
and healthy market
winners emerge

https://www.mckinsey.com/industries/automotive-and-assembl

insights/the-impact-of-covid-19-on-future-mobilit —so\LﬁE“A




The impact of the pandemic | update

Cost and convenience have
traditionally played key deciding
roles when customers choose
transport modes

Now reducing the risk of
infections is the top reason
many travelers make those
choices, overtaking even
destination time in importance.

Trip price has lost relevance,
especially for private travel.

30 Luis Reis | 07.0ct.2020



The impact of the pandemic | update

Looking ahead
= Different regional dynamics

= Drastic decrease in private-
car usage in some major
Furopean cities over the next
decade

= |In North America, private-car
usage is likely to only
decrease slightly

= |n greater China and South
Asia, larger reliance on public
transit and rail

31 Luis Reis | 07.0ct.2020



mobility devices and connectivity and sustainability

service models intelligent systems platforms
Mobility and
Urban Living
new mobility devices next-gen connectivity zero carbon mobility
designed for new (social networks of objects, businesses and urban
urban services people and services) ecosystems

@ Luis Reis | 07.0ct.2020



current sharing models facing critical challenges...

D)

urban micromobility high costs and investment in
space iIsa problem service impacts operation
existing mobility the massification of  services based on the business case
services are not shared micro- solutions not designed ~ for commissioning
optimized, and mobility services and optimized based M1 vehicles is not
don't withdraw has made city on the inefficient viable only with the
cars from city management operation logic and conventional
streets chaotic sustainability sharing service

... and there is a need for new mobility services that
remove cars from city streets and reduce impacts

a new vehicle concept

a new service concept

based on shared ownership and use of vehicle
networks, in which users are simultaneously
investors

a business model that incorporates
avoided emissions




What if instead paying for emitting people
were rewarded for choosing not emit?

What if instead of offsetting what is
emitted we gave a value to what is not
emitted?

AYR is an enabler to reduce carbon emissions in the mobility sector,
accelerating the transition towards carbon neutral cities

The value of avoided carbon emissions is calculated using the Social
Cost of Carbon



quantlfy R
AYR platform quantifies COZ av0|ded =
emissions through the adoption of )
- sustainable mobitity modes, such as the ﬁse’i‘"
of a bike-sharing Service instead of & IC‘I;Q_*‘ :
vehicle in commuting trips¢ »g - y

4_,.)5.

———

| lﬁl&:‘ =

value N R
AYRiplatform tokenizes thé’quannﬂedva
- of avoided CO2 emissions into green gltal
- credits(AYR token) : inthe
user’s digital wallet-The uSer €an access the
~wallet through anapp, which'is Ised n'fé*—
access nearby mobility services.

m———————

= -

—-4 ?hange
= s A R tokens can be exchanged for green

~ goods and services, rewarding citizens'
—4y sustainable behaviour.
‘ Cred|ts can be exchanged fo
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Plataforma EVIO

* Interface Web
« App IOS
* App Android

Apresentag¢do - MOBAE

Confidencial - Néao duplicar ou distribuir sem o consentimento escrito da EVIO
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A plataforma EVIO gere os

postos de carregamento

A Plataforma EVIO gere os
postos de carregamento

phicar ou distribhy sem o consen

Criacdo de grupos de utilizadores,
permitindo por exemplo aos trabalhadores
carregar no local de trabalho com tarifas

especiais
A plataforma EVIO permite partilhar e
rentabilizar os postos de carregamento
com outros utilizadores
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The innovative character of EVIO was been recently
recognized by the EIT Urban Mobility. EVIO has selected
in June to part of the Scale-up Hub programme. Which is

organised by a multidisciplinary, international consortium . : . : : ‘
led by CARNET (coordinated by CIT UPC) and comprised mobility startups in their expansion outside of Europe, particularly
in the United States. The GoGlobal programme is organised by a
multidisciplinary, international consortium comprised of CARNET

and PowerHUB.

EVIO in August has selected by the EIT Urban Mobility to
integrate the GoGlobal programme, focused on aiding urban

of Fraunhofer-Gesellschaft, Niedersachsisches
Forschungszentrum Fahrzeugtechnik (NFF),
UnternehmerTUM, Digital Hub Logistics Hamburg and
PowerHUB.

https.//urbanmobilityevents.eu/programmes/#startups
https.//www.eiturbanmobility.eu/power4global-call-selects-five-startups-for-presentations-at-reuters-mobility-summit,

https.//urbanmobilityevents.eu/programmes/#startups
https.//www.eiturbanmobility.eu/our-scale-up-hub-completes-its-first-steps-with-a-focus-on-15-selected-startups,
https.//www.eiturbanmobility.eu/warm-welcome-to-the-first-15-members-of-the-scale-up-hub,
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On September 2020 Exame Informatica Magazine published Most recently, EVIO was elected as Portuguese Urban Mobility

an article about EVIO development and business potential Startup of the year by Portugal Mobi Summit 2020. An
initiative promoted by Global Media Group and Startup
Portugal.
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EVIO Website
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Visit our web
site for more
detail

Confidential - Do not duplicate or distribute without written permission from EVIO



2020

WWW.E0-eVvio.CoOm

EIT Urban Mobility is supported by the EIT,
a body of the European Union

Confidential — Do not duplicate or distribute without written permission from EVIO



When you are starting ...

What do you need?




0 When you are starting ... % Interreg

What do you need? Espaha - Portugal

* Pitch Deck

 Real demonstration of the idea / project

* Website (plan several phases for it)

*Video (1 min and 3 min). Use the pitch deck as a script

* Find a company or place to do a pilot project

 Start by pitching for a price or recognition

* Apply for a grant, like the EIC Accelerator or similar European programs
* Apply to a EIT KIC program

* Pitch for Investors



0 When you are starting ... % Interreg

What do you need? Espana - Portugal

Competitive Advantage

* Pitch Deck
* What is your competitive advantage? What is your IP

* What problem are you solving?

* How is the problem solved now

Business Model
* What is your business model? Direct sales? Licensing?

. - ° i ?
 Solution / Value proposition How do you generate incomes?

« What is your solution? Is your solution scalable?

Strategy

* What is your value proposition to your customer?

Business Case
* Show the business case for a customer

 What is the estimated cost of the solution?

- Market and competitors « Team
« Which is your market segmentation? Or which is the market you * Who are the team members? Education profile and
are addressing? professional experience.

) ) e ¢ How much time do they spend on the project?
* What is the size and characteristics of that market? ysp proj

* Who'is your main competitor? - Achievements / Project Status / Future
Timeline / Roadmap



0 When you are starting ... % Interreg

What do you need? Espaha - Portugal

* Pitch Deck

* Real demonstration of the idea / project

* Website (plan several phases for it)

*Video (1 min and 3 min). Use the pitch deck as a script

* Find a company or place to do a pilot project

e Start by pitching for a price or recognition

* Apply for a grant, like the EIC Accelerator or similar European programs
* Apply to a EIT KIC program

* Pitch for Investors



When you are starting ...

Main problems




0 When you are starting ... % Interreg

Main problems EspanaPortugaI

e Inicial funding

* Time to market

* Hire motivated and skilled people at reasonable salary
 Be awarded with a Grant

* Raise funding from investors
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dQuiénes somos?

CAPITULO 1




VMS & Grupo Marsan

VMS AUTOMOTIVE es una empresa dedicada al desarrollo de soluciones para la movilidad del
futuro, que forma parte del grupo industrial Marsan, organizacion con mas de setenta afios de

experiencia en la industria de automocion y con plantas en Espafia, Portugal y México

Marsan Group FootPrint

Development Centers

gru po \ A @ M-Tech (Coating)

VS Vs (E-Vehicle)

North America Facilities V.2
e | t' .‘ [ : s South Europe Facilities
Vio. §

COATING APPLICATIONS FOR THE FUTURE (TECH VLG-1 - Vilagrein, Meés \ cor




La experiencia VMS

VMS Automotive nace en 2016 como una En torno al afio 2010, se desarrolla dentro del departamento de I+D de
spin-out de Grupo Marsan, referencia Marsan un novedoso sistema de amortiguacion y balanceo, que
internacional en el sector de la automocion obtuvo una patente internacional en el afio 2013. Dado el
gue presta servicio para la gran mayoria de los sorprendente resultado de este sistema aplicado a un vehiculo, se
fabricantes de automocién mundiales (BMW, decide apostar y dar vida propia a un proyecto con un enorme
Mercedes, PSA, Audi, VW, etc.) potencial de crecimiento dada la realidad actual de la movilidad urbana

VMS en el tiempo

Prototype Al Prototype A2 Prototype A3 Prototype P3 FELELOEE
2013 2016 2017 2019 productiva m
P ] l ] l ] ] | | ]
: I I I | | I I ]
2oLt 2012 International 2015 Spin-Out 2018 eezon e3 2020 Inicio

patent Cargo Comercializacion




La experiencia VMS

Tras aflos de estudio y de desarrollo de prototipos, VMS Automotive nace con un ADN marcado
por los nuevos conceptos de movilidad, con intencion de darse a conocer en el mercado
mediante el lanzamiento de un innovador vehiculo de tres ruedas totalmente eléctrico y de
altas prestaciones creado para aportar una nueva experiencia de uso en la movilidad urbana

PROTOTYPE A1
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PROTOTYPE A3
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Prototype P3




¢Donde estamos? ¢ porqué Galicia?

Formamos parte de un ecosistema de Automocién Regional...

+ 100 empresas automocion )
+ 8.200 millones de euros

de facturacion

2017: Seleccionados por Business
Factory Auto (BFA) - Aceleradora

Startups Automocidn + 19.000 empleos en
el sector

Centro Tecnoldgico de //h

Automocion de Galicia CTA




El entorno de la
nueva movilidad
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El entorno de la nueva movilidad

TRANSPORTE MULTIMODAL

VEHICULO AUTONOMO ~

- S
Tendencias
actuales en

la Industria

\\\ //"

VEHICULO ELECTRICO

MOVILIDAD COMPARTIDA o7V CONECTIVIDAD
&’ BlaplaCar (Q\ airbnb &) EatWith

Rentalia Uiaiby & GABIFY
alterkeys (= socialcar+ wesmart[gark

tripareal SUOR. etece.cs @respiro
only-apartments
CHICFY

Bluernove ¥ omunitoe (@)
carsharing .com s’




Los vehiculos eléctricos de dos y tres ruedas

VEH |,C U I—O E LECTR'CO dominaran el mercado en el futuro proximo

~ T

// \\
- En 2030, el 40% de los |

257.000

vehiculos en las ciudades esperadas

de paises desarrollados

seran eléctricos.

N
’/“ “““’
\ (Mckinsey, 2017) /
30% CAGR .~
“““
““‘
“““‘ I
=m0 B I I I I

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025




Trayectos compartidos que compiten con el transporte
M OV| LIDAD CO M PART' DA urbano y los coches en propiedad individual

Movilidad compartida, la apuesta de futuro de las nuevas generaciones.
Los coches privados estan un 95% del tiempo parados.
Compartir vehiculo hace que la movilidad funcione.

(El Confidencial Brands)
> IP !' 00
Y ‘
MAAS

Mobility
asa

<

Cambio de paradigma

Movilidad entendida
cOmMo un Servicio




{ 4 Supondra mayor seguridad, reduccion del coste de transporte
VEH |C U I—O AUTO N O M O e incrementara el acceso a la movilidad de los ciudadanos

Un vehiculo auténomo esta equipado con todo tipo de sensores, laseres, radares, cdmaras o incluso sonar

Principales VENTAJAS

K REDUCIRAN LOS ACCIDENTES \

* MOVILIDAD PARA TODOS

Surround View

2:;;::‘:’(:?;(;: Closer Objects ‘ © MENOS ATASCOS
Control !

e * COMPROMISO MEDIOAMBIENTAL

ped® &
4 - COMODIDAD
\fb
Surround View \'\AGILIZACION DEL TRANSPORTE /
B Autonomous Vehicle ECU
B Long Range RADARs M LIDAR, SRR M Camera - Stereo, Monocular Ml Ultrasonic Sensors
Niveles de autonomia Nivel O: Sin asistencia Nivel 1: Conduccion asistida o autonomia basica Nivel 2: Autonomia parcial

en la conduccion

Nivel 3: Autonomia condicional o semi-autonomia Nivel 4: Alta autonomia u automatizacién Nivel 5: Autonomia completa




El entorno de la nueva movilidad

Movilidad integrada donde los usuarios combinan facilmente
TRAN S PO RTE M U I—Tl M O DAI— diferentes medios de transporte en sus desplazamientos

"8 desarrollo del Transporte TRANSPORTE MULTIMODAL DE MERCANCIAS

Multimodal depende de Ia
implantacion de sistemas de
informacion que permitan al
usuario combinar diferentes
. soluciones para sus necesidades |

4 R
El objetivo radica en ser capaces

de adoptar el modo de
transporte o el vehiculo mas

N conveniente para cada entorno. ) TRANSPORTE MULTIMODAL DE VIAJEROS




El entorno de la nueva movilidad

Vehiculos conectados que generan enormes volumenes
loT CO N ECT|V| DAD de datos de gran valor para diferentes actores

* Complementa la totalidad de los servicios relacionados con la nueva movilidad

 Oportunidades: interrelacidn entre los vehiculos, |a via, el resto de usuarios y los
diferentes players (administracion, empresas de servicios, OEM’s, ...)

* Se espera un importante desarrollo con la implantacion del 5G




Nuestro modelo
de negocio
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Nuestro modelo de negocio

Estrategia basada en un posicionamiento en segmentos de
mercado de diferentes sectores: (B2B, Flotas, ultima Milla, ...)

Mercados prioritarios . . |
I

FLOTAS DE SEGURIDAD ASISTENCIA EN

REPARTO CIUDADANA DESTINO
Ultima Milla: * Policia Nacional, Local, ... * En carretera o en domicilio.
entrega/recogida de * Servicios Emergencia * Urgencias/asistencia en hogar
Documentacion, * Proteccién Civil * Servicios Asistencia Técnica
\ Paqueteria (....) e Seguridad privada (...) « Mantenimiento publico (...)

N AN Y,




Nuestro modelo de negocio

Solucion W
de Valor )

UNA NUEVA FORMA DE ENTENDER LA MOVILIDAD URBANA
Segura, sostenible, versatil




Versiones carroceria

Cofre Cargo

/ Maletero
® /

Top case

/

Todos los detalles de eezon han sido pensados para facilitar la
conduccién e incrementar la comodidad del conductor.
Esto la convierte en la mejor opcidn para flotas de diferentes servicios.




Version Cargo

0

Servicio de delivery rapido, cdmodo y barato

Espacio XXL para carga de 600 litros

Pantalla protectora para mayor confort

Alto ahorro en combustible y mantenimiento

Asiento ajustable a cada conductor

Estabilidad extra




Nuestro modelo de negocio

Version una plaza e 3

Version adaptada para servicios de policia o emergencias

Seguridad y estabilidad
Sistema de balanceo para una conduccidn segura

Estabilidad extra a bajas velocidades

Diferentes accesorios

Pantalla elevada para mayor seguridad

Capacidad de carga
Maletero opcional

Rotulacién personalizada




Tecnologia e 3

Self Balancing System Modo Maniobra

A
o/

Sistema DIDTS Torque Vectoring




Self Balancing System

El sistema de auto balanceo SBS
ayuda activamente al conductor
a mantener el equilibrio,
ademas de reducir el esfuerzo
fisico en la conduccion y ofrecer
condiciones de seguridad
mejoradas para usuarios con
poca experiencia




Nuestro modelo de negocio

Modo Maniobra

El modo de maniobra es una funcion exclusiva de
eezon e3. Permite su conduccion a bajas
velocidades y el movimiento marcha atras,
garantizando el equilibrio sin necesidad de apoyar

el pie en el suelo, en cualquier tipo de situacion.

Este modo facilita la realizaciéon de cualquier

maniobra en espacios reducidos (aumentando la
capacidad giro del vehiculo y permitiendo moverse
marcha atrds), garantizando que el vehiculo se
mantenga en equilibrio sin ningun esfuerzo por
parte del conductor incluso en condiciones dificiles:
con un acompafiante, una carga en el asiento
trasero, baja adherencia, pendientes laterales,
longitudinales o cualquier otra condicion que

provoque un balanceo involuntario.




Nuestro modelo de negocio

Sistema DIDTS

El sistema de balanceo DIDTS,
patentado por eezon, permite una
conduccion ligera y agil, en la que
el conductor percibe las mismas
sensaciones que en una
motocicleta de dos ruedas.

El Dynamic Inertial Damping and

Tilting System reparte el peso
entre las ruedas traseras haciendo
al vehiculo mas estable que
cualquier otro de tres ruedas,
permitiendo que los cambios de
direccidén sean incluso mas faciles
gue en algunas motos.




Nuestro modelo de negocio

Torque Vectoring

El “Torque Vectoring” es la técnica que permite
ayudar al control de la direcciéon e incluso de la
verticalidad de la moto mediante una gestidn

inteligente del par entregado por cada motor.

Es aplicada actualmente en turismos deportivos y de
muy alta gama mediante complejos sistemas
mecdanicos implementados en la transmision del
vehiculo, pero se convierte en una gestion puramente
electrénica en el momento en el que se dispone de una

tecnologia de motor en rueda.

Mediante algoritmos que controlan multiples

parametros de la moto, tenemos la capacidad de
detectar o prever cuando el vehiculo va a perder el
control y realizar una gestion inteligente en la fuerza de

cada rueda para corregir la trayectoria.




Nuestro modelo de negocio

Informacion técnica

Cofre cargo Categoria Velocidad max.: 90 Km/h

N LSe

equivalencia con carnet B

Autonomia: 103 KM

Maletero XL
de 100 L

Tiempo Recarga (20-80%): 1h 55min




Informacion técnica

e ECO
* Normal
* Performance

Frenado Regenerativo 3 Modos de Conduccidén

[luminacidon Potencia: 9 kW
LED
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Segura; Sostenible, Versatil

WwWwWW.eezon.net
www.vmsautomotive.com

contacto@vms.grupomarsan.com

VMS Automotive, S.L.  Parque Tecnologico Logistico Vigo Rua C, Nave a9 (36315) VIGO-Pontevedra
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Vour nawgahon partner

“the mobile robot




Follow Inspiration enables the best experience
for your Logistics Processes!

Closer
Mobile robotics relationship

Integrate
our
developme
nt solution

Innovative

technological
solutions

partner with
customers

We provide innovative technological solutions for the transport and handling of materials, components, packaging,
contributing to the improvement of efficiency logistic processes;

We establish a closer relationship with customers, as a mobile robotics partner and not just as a supplier.

We integrate our development solution, with any industrial modular device, equipment, machine or logistics process,
contributing with a full package of possibilities in the field of industry 4.0;



wilGO Technology

@ Our navigation technology is built around a modular architecture

Sensors

Image Acquisition and Processing

- wiiGO Technology User Mapping &
Detection Localization

Mission

Path Planning Planning

Obstacle Obstacle
Avoidance Avoidance

Autonomous
Navigation

Tracking

Mlobile Platform Control & Power Train

© Follow Inspiration - 2020

Follow
Inspiration



Patented technology

© Patent 1 - Anautonomous system designed to follow a person autonomously

® Patent 2 - Anautonomous system designed to follow its user or alternatively to

move autonomously using different sensory data

US US994891 /B2 (granted)

Europe EP2898384A1 (granted) ;
Canada CA2885630A1 (granted) |l

Brazil BR112015006203A2

US
Europe
Canada

Mexico

|apan

United Arab Emirates =

© Fallow Inspiration - 2020

Follow
Inspiration



Technology Backgorund

@ [echnology tested inreal environment

Video herelll Video herelll

Features:

€ Autonomous User Tracking
@ Path Planning

@ Obstacle avoidance

Pilots:

© Follow Inspiration - 2020

Video herelll

Video herelll

R&D Trends

@ Computer Vision
@ Autonomous Path Planning
€ Autonomous Obstacle avoidance

Delta @

Follow
Inspiration



Technology that we've
Deen developing

Follow
Inspiration

© Follow Inspiration - 2020



Natural Navigation Algorithm & Fleet Managment

@ [echnology under development & testing

"Dolly” OmniTug-Robot Concept 2019
Dolly - Omni-Tug Robot

Payload max. capacity. 200Kg;

Max. Velocity. 1 m/s;

Autonomy. bh;
Applications: Picking process,

lifting and transportation of
modular platforms with wheels or

static feets;

Main differentiation specs in the robot market.

Height. 134 mm - Base coupling platform;
Video herelll

WURTH USE CASE - KUNZELSAU WAREHOUSE (GERMANY)

: , B .=
Operanorll Modes.' | | | — WURTH
Freedrive sensitive operation (collaborative mode);

Motion: Omnidirectional movements;

Follow - Me Mode Operation by both sides,;

Follow
Inspiration

© Follow Inspiration - 2020



The Best AMR s of the world for Industry 4,0

@ |n the same design line, there Is a difference in attitude

SDV Fi 250 SDV Fi 500 SDV Fi 1500

SDV Fi Line - Heavy cargo transport

Payload capacity: 1500Kg;

Cargo transport analysis and validation;

Dynamic navigation in accordance with the cargo
charactyeristics;

Possibility of carrying out cargo traceability by RFID
system;

Communication with external infrastructures;
Possibility of integration with external modular
platforms;

Possibility of integrate lifters module;

Follow
© Fallow Inspiration - 2020 |nSpIratI<>n



The best robot to combat germs

@® A Robot that combine UV technology with air purifier and Natural Navigation
Technical Specification

UV-C Light technology

« Air Purifier Technology

« Autonomous Navigation without additional infrastructure

« People Detection for security measures

« Software and Sensors according with the security measures
« 360°degree disinfection coverage

e UptoZm/s

* 4abhoursof operating time

Desinfect

RIS U 8 Work between 99,9 % of Work
surfaces and the

air in 5 minutes

day and during
the night

people Desinfetion autonomouly

Follow
Inspiration

© Fallow Inspiration - 2020



~MS - Fleet Management Software

@ A platform that can control every device in real time

A fleet that communicates with each other through a central server and receive optimized orders
from it, improving the warehouse workflow.

Follow Inspiration’s Fleet Management System (FMS) aims at that goal: to create infrastructures and
logic algorithms that are able to manage a fleet of robots in the most efficient way possible.

Follow
Inspiration

© Follow Inspiration - 2020



One platform, multiple verticals

Warehouse Logistics

Picking process
Material handling

Retail Optimize the transportation time and costs Healthcare Airports
Increasy the picking process versatility
E-commerce picking Medicine delivery Passenger assistance
\_Stock replenishment / \____ Mealsdelivery '

The same hardware and software platforms applied to multiple verticals

Follow
Inspiration

© Follow Inspiration - 2020



~ollow Inspiration

A technological company focused on following navigation & autonomous and natural navigation software

Technology Foundation

Raise 1,2 M€

Beginning of the
Autnonomous & Natural
navigation system

Raise 150 k
Beginning of the
following mode

navigation system

Foundation

2012 2013 2015

© Fallow Inspiration - 2020

Product Development

Pilots with autonomous
Navigation

Product Certification

First Tests of

autonomous Navigation Beginnning of Fleet

First Pilots & units

applied Technology Managment platform
Beginning of
autonomous Navigation
Technology
2019
2017
2016

Alliances & Scale

Raise 500k Scale Product

Pilots with Diversifying the applications

strategic cliente ying PP
Alliances with

strategic partne:

2023
Y
Py 2021
2020
Follow
Inspiration



Luis de Matos
Chairman & CEO

luisdematos@followinspiration.pt



PROYECTO MoBAE

PROXIMOS PASOS

Juan F. Castro-Cal

Cientifico Titular, CSIC



01

SELLO MoBAE

EN MOVILIDAD AVANZADA Y EXTENDIDA

Reconocimiento al emprendimiento



01 SELIOMoBAE 1 Interreg

RECONOCIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO SR = (PElAUEE

LA INICIATIVA EN SU CONTEXTO

Se encuadra en el trabajo que desarrolla MoBAE para fomentar
y apoyar el emprendimiento innovador en el ambito de la
movilidad avanzada y extendida dentro de |la Euro-region.

Complementa la actividad formativa implementada y articulara
los apoyos que el consorcio ofrecera a los proyectos o iniciativas
de emprendimiento mas prometedoras.



@ Interreg

02 SELLO MoBAE
RECONOCIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO E}Spana - Portugal

DEFINICION

Se trata de un elemento diferenciador y de
valorizacion.

Un sistema de reconocimiento de iniciativas
emprendedoras orientado a facilitar el acceso
prioritario a medidas de apoyo en varias
dimensiones.

OBIJETIVOS

* Reconocer y certificar la valia y alcance de los proyectos
seleccionados.

e Determinar y estandarizar criterios de excelencia para las
iniciativas en movilidad avanzada y extendida.

e Generar dindamicas y planteamientos conjuntos como Euro-
region.

e Aportar valor anadido a las iniciativas reconocidas.



Espana - Portugal

03 SELLO MoBAE 1) Interreg

RECONOCIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO

SELLO DE EXCELENCIA MoBAE: EJES PARA LA CREACION DE VALOR

A SOSTENIBILIDAD, D DIGITALIZACION &
TRANSICION Y ) TRANSICION DIGITAL
NEUTRALIDAD ECOLOGICAS

B MODELOS E SOLUCIONES DE MOVILIDAD
ALTERNATIVOS DE ALTERNATIVA
TRANSPORTE

C INFRAESTRUCTURAS F NUEVOS MODELOS DE
EFICIENTES, SOSTENIBLES NEGOCIO

E INTELIGENTES



ATRIBUTOS DEL SELLO MoBAE

marco)

ATRIBUTOS INICIALES (paréametros

ATRIBUTOS INTERMEDIOS

ATRIBUTOS FINALES

Sostenibilidad, transicion
ecoldgica y neutralidad

Descarbonizacion

Reduccidn de emision de gases
Combustibles alternativos

Soluciones cero emisiones

Uso de combustibles a partir de energias
renovables (Ha, ...)

tecnoldgica Calidad del aire Soluciones de monitorizacién de emisiones
Eficiencia energética
Captura de carbono
Vehiculos eléctricos y componentes como:
B Modelos alternativos de Proceso de hibridacién de vehiculos Biomateriales y materiales inteligentes;
transporte Proceso de electrificacién de vehiculos Baterias eléctricas: ciclo de vida, durabilidad,
sistemas de gestion y almacenamiento.
Vehiculos de gas (GLP y GNC)
Intermodalidad Infraestructuras intermodales
C Infraestructuras eficientes, Reconversién de las estaciones de Infraestructura de recarga y repostaje

sostenibles e inteligentes

servicio
Puntos de recarga

(electricidad y gas)
Infraestructura de gestién de flotas

D Digitalizacion
y transicidn digital

Desarrollo de tecnologias digitales
(Al'y robética; IoT; TIC)

Big data y ciberseguridad
Conectividad

Automatizacion

Tecnologia upstream y downstream

Conectividad fusionada y extendida

Redes 5G

Gestién de datos

Sistemas de gestion remota y de monitorizacién
de infraestructuras

Sistemas automatizados: ADAS, sefializacidn
inteligente; gestidn del trafico; Coches
auténomos

Movilidad urbana

Smartcities

E Soluciones de movilidad Transporte alternativo Transporte unipersonal
alternativa Transporte publico sostenible e Transporte compartido: B2B, B2C, P2P,...
inclusivo
Soluciones de ultima milla
F Nuevos modelos de negocio Nuevas formas de propiedad Maa$ (mobility as service)

Nuevas formas de uso
Mercado de licencias de emisiones

Fintech aplicado a la movilidad
Sistemas de contabilizacién y transaccion de
créditos de carbono

TABLA 4. Atributos técnicos del Sello MoBAE




04 SELLO MoBAE 1) Interreg

DESTINATARIOS Eipana - ?rtugal

01

Proyectos

03

Pymes y Empresas

INICIATIVAS EMPREDEDORAS EMPRESAS EMERGENTES EMPRESAS CONSOLIDADAS
Generadas por estudiantes Start-ups, spin-off, spin-out,... que Interesadas en poner en marcha
universitarios o de Formacion guieran desarrollar su idea como nuevas ideas de negocio.

Profesional. producto innovador.



05 SELLO MoBAE 1) Interreg

PROPUESTA DE VALOR Espana - Portugal

01

Ambito de Recursos SERVICIOS DE APOYO

* Asesoria a equipos emprendedores.

* Herramientas para la articulacion de
proyectos equilibrados.

* Informacion sobre convocatorias y
lineas de financiacion.



06 SELLLO MoBAE 1) Interreg

PROPUESTA DE VALOR Effanangrtugal

02

Ambito relacional ENLACE CON AGENTES E INVERSORES

* Identificacion de iniciativas y colaboraciones.
* Jornadas de networking (Pitch&Meeting).

e Acceso a inversores y socios potenciales.

* Capital venture.

e @Gestion relacional - Comunidad MoBAE.



SELLO MoBAE 1) Interreg :.

PROPUESTA DE VALOR Fspana Portugal

03

Ambito
Reputacional

AUTOGESTION & GESTION CON TERCEROS

 Compliance o guia de buenas practicas para el
ambito emprendedor del sistema productivo.



08 SELLO MoBAE 1) Interreg

RECONOCIMIENTO AL EMPRENDIMIENTO SR = (PElAUEE

SOLICITUD

—> Se creara una convocatoria abierta para que los interesados postulen sus propuestas emprendedoras.

—> Las propuestas presentadas deberan contar con una valoracidn positiva en los ejes evaluados para la obtencion
del sello de excelencia.

—> Seran prioritarias las iniciativas de base innovadora mas disruptivas y que supongan un salto cualitativo
importante hacia los objetivos europeos en movilidad.



02

PROYECTO MoBAE

HOJA DE RUTA 2021
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HOJA DE RUTA 2021 Espana - P?rtugal

PROXIMOS PASOS

Mapeo de oportunidades de financiacion, servicios avanzados para emprendedores y eventos de
emprendimiento en movilidad avanzada.

01 * Evaluacion de flujos de 02 « Asesoramiento a los proyectos 03 * Eventos para emprendedores
inversién (tendencias y identificados. en Galicia y Norte de Portugal:

ambitos principales). — In-city Rooms

* Match entre iniciativas y

e Catalogo de fuentes de convocatorias: apoyo en la — Investor’s Days
financiacion publico - preparacion de candidaturas. B
privada. — Presentacion del

programa conjunto de
apoyo al emprendimiento.

e |dentificacion de inversores.



10 PROYECTO MoBAE @ Interreg ::|

HOJA DE RUTA 2021 Espana - P?rtugal

PROXIMOS PASOS

Identificacion de alianzas potenciales entre empresas y centros de investigacion, formacién para
agentes y analisis prospectivo.

04 - Poner en contacto a los 05 - Sesiones formativas para 06 - Analisis del potencial econdmico
diferentes agentes del directivos sobre los retos y social del la nueva cadena de
ecosistema. en movilidad y estrategias valor y el impacto de la movilidad

futuras. ACES y las CER.

- Fomentar acuerdos de
cooperacion y alianzas entre

g - Organizacion de jornadas - Creacion de un servicio de
'empre.sasx centros de de networking con mesas prospectiva avanzada sobre las
Investigacion. tematicas (ACES) y pautas futuras de las CER.
- ldentificar futuros proyectos reuniones B2B.

conjuntos.
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' Espana - Portugal "
Generando alianzas p g

CREACION DE UNA RED
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g UNION EUROPEA
E ~ p t I UNIAO EUROPEIA
Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

EXTENDED AND ADVANCED MOBILITY
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UniversidagVigo ?%CSIC CEfIA CEAGA _}gape» <

Universidade do
Minho
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Escuela Universitaria de Estudios Empresariales de la Universidad de Vigo
Rua Conde de Torrecedeira, 105 - 36208 Vigo, Pontevedra

T.986 813 997 - mobae.eu
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1. INTRODUCCION

En la actualidad, el automavil ya no sélo se concibe como un producto, sino que cada vez se ve
Mas como un servicio, pero ¢qué implicaciones tiene? ¢qué alcance tendra desde el punto de
vista estratégico? ;qué espacios de oportunidad existen? En el marco de este evento, promovido
desde el proyecto MOBAE, se revisaran las nuevas tendencias del automovil, los nuevos tipos de
movilidad que van surgiendo dia a dia, los cambios en los habitos de consumo del transporte y

las tendencias de mercado.

El camino hacia una movilidad mas limpia y un mejor uso de los recursos mediante transporte
compartido y conectado establecen las bases de nuevos modelos de negocio, con capacidad de

transformar la industria de la movilidad.

Eneltranscurso de esta jornada se analizaran: el vehiculo conectado, verde y autdnomo, asi como
el impacto global de la digitalizacion. Todo este conocimiento se complementara ademas con

Mesas de Trabajo sobre diversas areas vinculadas a la movilidad.

En la Actividad 4.1 Formacion especializada a agentes se contempla la organizacidon de
actividades orientadas a ayudar a las empresas de las industrias de movilidad a comprender el
impacto de las Competencias Emergentes en Red en la cadena de valor de movilidad avanzada
y extendida, ayudando a los directivos de estas empresas a visualizar el potencial de su compania,
proporcionandoles las herramientas necesarias para adaptarse a los cambios que se estan

produciendo.

El objetivo de la misma es ayudar a las empresas a comprender el impacto de las Competencias
Emergentes en la cadena de movilidad avanzada y extendida y facilitar a sus directivos nuevas
estrategiasy herramientas para adaptarse a los cambios que se estan produciendo. Se pretende,

por tanto:

® Introducir el concepto de competencias emergentes en red y los nuevos modelos de

negocio en los que podrian posicionarse

©® Compartir y comprender las nuevas estrategias dominantes en el sisterma de movilidad

para estar al tanto de las tecnologias requeridas en el futuro

® Reflexionar y poner en comun los retos y oportunidades que esta transformacion de la

movilidad avanzada representa

® Promover la reflexion en torno a los sistemas de produccion locales y globales sobre los

retos a los que han de enfrentarse a corto y medio plazo

E.2.31Memoria de la formacion realizada | 3



Como se verd mas adelante, este programa formativo se impartid el miércoles 24 de noviembre
de 2022, bajo la coordinacion de CEAGA y con el apoyo del resto de los miembros del consorcio,

en modalidad presencial, en la sede de AFundacion en Vigo (Galicia).

El objeto del presente documento es realizar una memoria explicativa de todos los pasos
adoptados, desde la gestion previa a la formacion (incluyendo la planificacion y asignacion de
tareas entre los miembros del consorcio, el formato del programa y disefo de contenidos, la
seleccion de ponentes, la difusidon de la actividad y el registro de alumnos) hasta el desarrollo final

de la misma, con los principales resultados obtenidos.

E.2.31 Memoria de |la formacion realizada | 4



2. GESTION PREVIA A LA FORMACION

Para el desarrollo de esta jornada de formacion para personal directivo del sistema de movilidad,
se elabordé una propuesta inicial de objetivos y resultados previstos y estructura con la
distribucion tematica, para su discusion con UVigo, CEACA y UMinho, que eran los miembros del

consorcio con responsabilidad en la misma.

Dicho documento de partida fue inicialmente discutido en el seno del grupo de trabajo
constituido para el desarrollo de esta actividad y, posteriormente, una vez perfilado, enviado al

resto de los socios, para someterlo a su consideracion.

2.1. Planificacion de las acciones y distribucion de las responsabilidades

Con la finalidad de determinar la implicaciéon prevista de cada uno de los socios, identificar los
hitos fundamentales de la gestion previa a la formacion y planificar las principales tareas a llevar
a cabo, se constituyd un grupo de trabajo integrado por CEAGA, CEiiA, UMInhoy UVigo en el seno

del cual se disend un cronograma estructurado en 7 fases.

Fase Contenido ‘ Fechas ‘ Responsables ‘

Desarrollo contenido formacion, seleccion de docentes, seleccion de ponentes y disefio de
convocatoria

Definicion de temas a abordar en cada uno de los
Fasel bloques tematicos

Seleccion de docentes. Sept /Oct 2021 [CEAGA, UVigo, UMinho, CEIiA

Sept / Oct 2021 [CEAGA, CeiiA, UVigo, UMinho.

Eleccion del emplazamiento Sept / Oct 2021 CEAGA/ UVigo

Presentacion de la propuesta de formacién de directivos a los miembros del consorcio

Fase?2 |Presentacion a los socios de la propuesta de
contenidos, de la estructura y de los posibles
ponentes y dinamizadores a los socios en el marco
de la reunién de seguimiento.

14 Oct 2021 UVigo, CEAGA

| anzamiento de nota de prensa y difusién del programa formativo

Fase3 | anzamiento de la convocatoria en redes y en los Externalizada a la empresa
canales de comunicacion corporativos de cada uno Oct 2021 OutraBanda, y apoyo de cada
de los miembros del consorcio uno de los socios

Disefio de formulario on line y lanzamiento del mismo

Fase 4 B{jiegr;o de formulario on line en plataforma de Sept 2021 UVigo

Registro de los alumnos a la formacion a través de

un formulario online Sep/Oct 2021 UVigo

Fase5 |Confirmacién de la seleccidn de ponentes e dinamizadores

E.2.31Memoria de la formacion realizada | 5



Fase Contenido ‘ Fechas ‘ Responsables ‘

Confirmacion de la selecciéon de ponentes que van

. - 31 Oct 2021 CEAGA, UVigo, CEiiA
B participar en la formacion.

Confirmacion de la seleccion de dinamizadores de

. 31 Oct 2021 UMInho
las mesas de trabajo

Gestidon del catering
Fase 6

Seleccion del catering responsable del servicio de

coffee break y comida Nov 2021 CEAGA

Desarrollo de la jornada de formacion
Fase7/

Celebracién de la jornada formativa segun lo

. 24 Nov 2021 Todos
previsto

Para cada una de las fases previstas, se indicaron las acciones a realizar, la fecha de realizaciéon y
los socios implicados. Esta planificacion fue sometido a la aprobacidn y consenso de todos los
miemlbros del consorcio, de forma que el proceso fuese claro para todos y se pudiesen desarrollar

cada una de las fases de forma ordenada y coordinada.

2.2.Formato del programa formativo y disefio de contenidos

Aungue inicialmente se contemplaban dos sesiones (una en Galicia y otra en el Norte de
Portugal), finalmente se decide unificar esta actividad en un evento Unico, de cara a lograr un
mayor impacto, por considerar que el perfil de destinatarios (fundamentalmente directivos y

responsables de empresas) no dispondrian de mucho mas tiempo para participar en la misma.

Por ello, se decidié concentrar los contenidos en una manfana, aunando la formacién y la parte
practica, incorporando un modelo de mesas de trabajo tematicas y una comida de networking

posterior, que diera cabida ademas a las iniciativas vinculadas al sello MoBAE.

El objetivo de esta jornada formativa era el de ayudar a las empresas a comprender el impacto
de las Competencias Emergentes en la cadena de movilidad avanzada y extendida y facilitar a
sus directivos nuevas estrategias y herramientas para adaptarse a los cambios que se estan

produciendo. Se pretendia, por tanto:

v' Introducir el concepto de competencias emergentes en red y los nuevos modelos de

negocio en los que podrian posicionarse

v' Compartiry comprender las nuevas estrategias dominantes en el sistema de movilidad para

estar al tanto de las tecnologias requeridas en el futuro

v Reflexionar y poner en comun los retos y oportunidades que esta transformacion de la

movilidad avanzada representa

v Promover la reflexion en torno a los sistemas de produccioén locales y globales sobre los retos

a los que han de enfrentarse a cortoy medio plazo
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Como ya se comento, los destinatarios de esta propuesta formativa serian los directivos y
ejecutivos de empresas de los sistemas productivos de la automocion, TIC y aeronautico-
aeroespacial. Adicionalmente, las iniciativas emprendedoras participantes dentro del Sello

MoBAE fueron invitadas a participar en la actividad.

Los temas propuestos para ser abordados en el programa de formacion eran:
e Futuroy desafios de la Cadena de Valor de la Movilidad
e Vehiculo Eléctrico, Conectado/auténomo

e Megatendencias / Nuevas tendencias y como afectan éstas en cada uno de los casos:

Personas-Mercado-Producto-Cadena de valor-Fabrica

Ademas, se contaria con la implicacion del equipo MoBAE y de los representantes de los
miembros del consorcio para la moderacion de las mesas de trabajo, y la dinamizacion de la

jornada.

2.3.La seleccion del emplazamiento para el desarrollo de la jornada

Para el desarrollo de esta jornada de formacion, pensada como un unico evento y en formato

presencial, se precisan los siguientes espacios:

e SALAT: Aforo aproximado de 40 personas sentadas (y que permita respetar las restricciones

impuestas por el Protocolo Covid-19). Desarrollo de dinamicas en grupos

e SALA 2: Espacio para montaje de Mini-Stands de las iniciativas: Roll-Up, demostracion de

productos, espacio para la presentacion, etc.

e SALA 3: Espacio para el desarrollo del coffee break y la comida final, pensado como un

formato informal, de pie, que pueda facilitar el networking

Se propone inicialmente el Campus Universitario de Lagoas-Marcosende, en las salas de Edificio
Miralles. Posteriormente se evaluaron otros espacios como el MARCO, el Circulo de Empresarios

o la sede de AFundacion, todos ellos en Vigo.

2.4. Proceso de selecciéon y contratacion de ponentes

La formacion para directivos propuesta por el proyecto MoBAE contd con dos tipos de

participantes:

®,

% Participantes internos, o representantes de los miemlbros del consorcio, como es el caso de
Pablo Cabanelas, ademas de aquellos que contribuyeron a la dinamizacion de las mesas de

trabajo.
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®,

% Participantes contratados, entendiendo como tal los profesionales del Sisterma de Movilidad
expertos en los temas abordados en la jornada, recibiendo por ello, una contraprestacion
econémica por sus ponencias. Ademas, se contratd la dinamizacion de las mesas a una

consultora externa (Sociedade Portuguesa de Inovacao - SPI).

Como ponentes invitados provenientes tanto de parte de CEACA como de CEIIA, se contd con la

participacion de:

v' Pedro Pacheco es Director Senior de Investigacion en el Grupo de Investigacion CIO de
Gartner, y cubre la industria automotriz con un enfoque de movilidad avanzada (coche
conectado, conduccion autdénoma, servicios y conduccion eléctrica) y areas adyacentes
relacionadas como |oT, SaaS, infraestructura de carga de vehiculos eléctricos, energia
renovable y almacenamiento de energia. Su area de especializacion también abarca la
movilidad inteligente y su amplitud de modelos comerciales, plataformas digitales vy

sistemas de transporte.

v' Pablo Freire, Socio, Kingston Gorton Consulting, cuenta con amplia experiencia en ventas
globales, desarrollo de negocios y asesoria en fusiones y adquisiciones, con casi 20 afios
de experiencia trabajando en la industria automotriz y de vehiculos comerciales,
especializado en tecnologia y tendencias de mercado para sistemas de propulsion ICE,
HEV, BEVy H2 FCEV.

v' Cecile Pera, CEO en Orovel se unié en 2015 a Infineum en Inglaterra, una Joint Venture
entre ExxonMobil y Shell, que desarrolla, formula y fabrica lubricantes para aplicaciones
automotrices. En 2018, se convirtid en Business Development / Key account en
Convergent Science, principalmente para clientes franceses y alemanes. En su carrera,
Cecile ha gestionado proyectos de cartera multimillonarios con numerosos clientes y
socios: OEM, proveedores de primer nivel (Continental, MAHLE, etc.), laboratorios de
motores y petroleras (Shell, Exxon, Total, etc.) asi como universidades de todo el mundo.
Se ocupd de programas de investigacion complejos desde el disefio técnico hasta la
responsabilidad de la entrega, incluida la cotizacién, el costo, la administracion, la interfaz

del cliente y la comunicacion.

v' Paulo Humanes, Director Mobility Automotive and Cities, Centre of Engineering and
Product Development (CEiiA). Ejecutivo en el desarrollo de (nuevos) negocios de
movilidad, innovador y lider en la industria de la movilidad. Con mas de 20 anos de
experiencia en el sector, actualmente responsable de Movilidad en CEIIA un centro de
innovacion en Ingenieria en Portugal, buscando desarrollar la Movilidad cero emisiones

del futuroy su ecosistema.

El programa definitivo quedod de la siguiente forma:
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Jornada MoBAE-Nuevas tendencias en movilidad

0915

Recepcioén y acreditacion de asistentes

09:30

35’

Bienvenida y presentacion

LA MOVILIDAD VERDE: DE LA REALIDAD DEL VEHICULO ELECTRICO ALA ALTERNATIVA

DEL VEHICULO DE HIDROGENO

Pablo Freire, Socio, Kingston Gorton Consulting.Dra. Cecile Pera, CEO, Orovel.

10115

Turno de preguntas

10:20 LA MOVILIDAD CONECTADA Y AUTONOMA: EL PAPEL DE LA IA

Pedro Pacheco, Senior Research Director, Gartner.

Turno de preguntas

LA DIGITALIZACION DE LA MOVILIDAD: PROCESOS, MERCADOS Y MODELOS DE

NEGOCIO

Paulo Humanes, Director Mobility Automotive and Cities, Centre of Engineering and

35 Product Development (CEiiA).
.35 Turno de preguntas
1:40 Pausa Café-Networking
12:00 ACTIVIDAD DE TRABAJO EN GRUPO (Mesas de trabajo tematicas)
60’ Moderada por Sociedade Portuguesa de Inovacdo (SPI) y Estrategaconsulting
Networking MoBAE-Nuevas tendencias en movilidad
13:00 Showroom-Iniciativas MoBAE Comida -Networking
14:30 Conclusiones de la jornada y cierre

2.5.Difusion de la formacion

La Formacion fue desde el principio difundida a través de los canales de comunicacion del

proyecto MOBAE. Asi, el 10 de noviembre se publicd una entrada en la seccion "Qué esta

pasando" de la pagina web del proyecto, con acceso al programa y al formulario de registro.

Ademas, de formma complementaria esta actividad fue difundida a través de las redes sociales del

proyecto, tanto en Linkedin, Facebook y Twitter, en los perfiles corporativos y a través de la

plataforma del proyecto. Adicionalmente, al término del evento, y a modo de recopilatorio, se

publicd de nuevo en la seccion de la web “Qué esta pasando?” una entrada comentando la

celebracion de la jornada.

Adicionalmente, todos los socios del proyecto MOBAE apoyaron activamente la difusion de esta

actividad desde sus perfiles corporativos, reforzando ademas con otras medidas a su alcance

como mail, lamadas telefénicas, contactos personales, etc.

E.2.31 Memoria de la formacion realizada | 9



https://mobae.eu/jornada-para-directivos-en-el-ambito-de-la-movilidad-avanzada-y-extendida/
https://www.linkedin.com/posts/mobae-movilidad-avanzada-y-extendida_directivos-movilidad-autom%C3%B3vil-activity-6865306066461171712-OSHF/
https://www.facebook.com/MoBAE.ExtendedAndAdvancedMobility/posts/463910905162053/
https://twitter.com/MoBAE_POCTEP/status/1460871586966388740
https://spaces.fundingbox.com/spaces/mobae-noticias-novidades-eventos-1/618bbfe23c23182eb52e8c08
https://mobae.eu/asi-fue-la-jornada-para-directivos/

Para dar soporte a dichas actividades comunicativas, el equipo de comunicaciéon del proyecto

diseAd un banner en ambos idiomas para su uso tanto en redes sociales como en paginas web:

24 de novembro, 2021

Inscricéo grats

D laterreg H M@BAE
Esparnia - Portugal

Ademas, para conocer el alcance de la difusion de la formacion, se pidié a los socios que

enumeraran las actividades de comunicacion que realizarian, listadas a continuacion:

o Difusion en redes sociales de CEAGA la noticia sobre la formacion, asi como varias

publicaciones con el programa y formulario en LinkedIn y Twitter.
o0 Creacidon de un banner para usar en redes sociales (compartido con los socios).

o Difusion de la formacion mediante emails, llamadas y los contactos frecuentes de empresas

del Sector Auto socias de CEAGA.

o Difusion en redes sociales de INCIPIT-CSIC desde los perfiles en Facebook y Twitter.

o Comunicacion tanto en Linkedin, Facebook y Twitter, en los perfiles corporativos y a través

de la plataforma del provecto.

0 Se dard a conocer la formacion con emails, llamadas con los responsables de diferentes
Facultades, Escuelas y Masteres Universitarios de UVigo con interés en el ambito del

emprendimiento y movilidad.
o Distribucion a través de listas de correos de la Universidad de Vigo.
Otros agentes que lo compartieron:

0 https://agasca.net/2021/11/22/xornada-para-directivos-no-ambito-da-mobilidade-avanzada-

e-estendida/

o0 https//Mmww.linkedin.com/posts/belenmendoza_prC3%B3xima-jornada-de-
formaci%C3%B3n-de-directivos-activity-6865334528341352448-|PAa

o https//www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6864895625163526145

2.6.Registro de participantes
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https://delegacion.galicia.csic.es/jornada-para-directivos-en-el-ambito-de-la-movilidad-avanzada-y-extendida/
https://twitter.com/IncipitCSIC/status/1460916371957731328
https://www.linkedin.com/posts/mobae-movilidad-avanzada-y-extendida_directivos-movilidad-autom%C3%B3vil-activity-6865306066461171712-OSHF/
https://www.facebook.com/MoBAE.ExtendedAndAdvancedMobility/posts/463910905162053/
https://twitter.com/MoBAE_POCTEP/status/1460871586966388740
https://spaces.fundingbox.com/spaces/mobae-noticias-novidades-eventos-1/618bbfe23c23182eb52e8c08
https://agasca.net/2021/11/22/xornada-para-directivos-no-ambito-da-mobilidade-avanzada-e-estendida/
https://agasca.net/2021/11/22/xornada-para-directivos-no-ambito-da-mobilidade-avanzada-e-estendida/
https://www.linkedin.com/posts/belenmendoza_pr%C3%B3xima-jornada-de-formaci%C3%B3n-de-directivos-activity-6865334528341352448-lPAa/
https://www.linkedin.com/posts/belenmendoza_pr%C3%B3xima-jornada-de-formaci%C3%B3n-de-directivos-activity-6865334528341352448-lPAa/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6864895625163526145/

Para a la participacidn como asistentes en el evento, las personas interesadas debian proceder al
registro previo a través el formulario creado a tal efecto por la Universidade de Vigo, que se recoge

en la imagen que se reproduce a continuacion:

En lo que respecta a los datos identificativos, se recogia el nombre y apellidos y el pais de
procedencia, que ofrecia tres alternativas (Espafa, Portugal y otros paises). Ademas, se solicitaba
el nombre de la empresa o institucion con la que estaban ligados, y el cargo que ocupaban en la
misma, para facilitar un seguimiento de las empresas con interés en la movilidad avanzada.
Como dato de contacto se solicitaba simplemente el correo electronico, para permitir el envio de

recordatorios a todos |os inscritos e inscritas.

Ademas, dada la propuesta de tres mesas redondas tematicas (vehiculo conectado y auténomo;

vehiculo verde y digitalizacion y otros modelos de negocio), se solicitaba a los inscritos vy las

I
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https://secretaria.uvigo.gal/uv/web/formularios/encuesta/cubrir_paso1/8893

inscritas la eleccion de las mismas mediante el establecimiento de una prioridad con objeto de

facilitar la distribucion de la participacion en cada una de ellas.

Demas, este formulario digital de inscripcion permanecid disponible durante todo el mes de
noviembre. En este periodo, la Universidade de Vigo fue la encargada de realizar un seguimiento
peridédico de las personas inscritas, con objeto de asegurar el cumplimiento del objetivo de
participacion marcado en la propuesta del proyecto, que ascendia a 30 participantes. Para ello,
UVigo procedia a la descarga diaria del listado actualizado de personas inscritas para la jornada
de formacion de directivos para permitir la comunicacion precia al evento con los y las asistentes
para el envio de un recordatorio en los dias previos.

Toda la informacion del formulario fue tratada de

Distribucién por paises de los inscritos

para la jornada de formacion acuerdo con la Ley Orgéanica 3/2018, de 5 de

diciembre, de Proteccion de Datos Personales y

garantia de los derechos digitales, y soélo fue utilizada
Portugal;

19% con posterioridad al evento con fines estadisticos
(o]

(antes del mismo, como ya se comento, permitio el

Espafia; envio de recordatorios de la actividad por correo
81%

electrénico).

Una vez rematado el plazo de inscripcion, la cifra total de participantes ascendid a 62 personas,
tal y como se observa en el grafico a la derecha, con un 81% de los registrados procedentes de
Espafnay un 19% de Portugal. Finalmente el dia del evento, acudieron a la jornada un total de 36

personas.
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3. IMPARTICION DE LA FORMACION Y RESULTADOS

3.1. Desarrollo de la Formacion

En el marco del programa formativo para directivos en torno a la nueva movilidad, se revisaron
las nuevas tendencias del automovil, los nuevos tipos de movilidad que surgen dia a dia, los

cambios en los habitos de consumo del transporte y las tendencias de mercado.

El curso, dirigido a directivos y ejecutivos de empresas de los sistemas productivos de la
automocion, TIC y aerondutico y aeroespacial, tenia como objetivo ayudar a las empresas que
operan en el ambito de la movilidad a comprender el impacto de las competencias emergentes
en la cadena de movilidad avanzada y extendida, y facilitarles nuevas estrategias y herramientas
para adaptarse a los cambios que se estan produciendo y a los nuevos parametros de

competitividad.

Tras comenzar con una presentacion a cargo de Pablo Cabanelas, investigador principal del
Proyecto MoBAE, la primera sesion, titulada “La movilidad verde: de la realidad del vehiculo
eléctrico a la alternativa del vehiculo de hidrogeno” corria a cargo de Pablo Freire, Socio de
Kingston Gorton Consulting, y Cecile Pera, CEO de Orovel. A continuacion, Pedro Pacheco, Senior
Research Director de Gartner, hablaba de “La movilidad conectada y autonoma: el papel de la
IA". Seguidamente, Pablo Humanes, Director Mobility Automotive and Cities de nuestro socio
CEIiiA, explicaba la evolucion de “La digitalizacion de la movilidad: procesos, mercados y modelos

de negocio”.

La segunda parte de la jornada transcurrié en mesas de trabajo y presentaciones en grupo:
moderada por Sociedade Portuguesa de Inovacao (SPI), se realizaba una actividad en grupos

distribuidos por tematicas e intereses, que generaba interesantes conclusiones e ideas.

La formacion finalizaba con una comida-networking, en la cual las iniciativas con Sello MoBAE vy

las nuevas tendencias en movilidad fueron el eje central.

3.2.Mesas de trabajo

El objetivo principal de las mesas de trabajo era concienciar a los participantes sobre los cambios
significativos que estan teniendo lugar en el campo de la movilidad, sensibilizar y percibir el

impacto de estos temas en las empresas y promover el cambio de ideas entre los gestores.

Para ello se organizaron 3 mesas redondas, y en cada una de ellas, ademas de los participantes,

habia un moderador y dos de los miembros del proyecto:
® Digitalizacion y otros modelos de negocio

® Vehiculo verde (eléctrico e hidrogeno)
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® Vehiculo conectado y auténomo

Vehiculo Digitalizacion y Vehiculo verde

conectadoy otros modelos (electrico e
auténomo de negocio hidrogeno)

Para el desarrollo del trabajo en las mesas se distribuyeron hojas, post-it y marcadores entre los
participantes. Ademas, escribieron las principales ideas en los post-it, que fueron posteriormente

colocados en la hoja de papel, de acuerdo con el disefio definido.

El orden de los trabajos desarrollados en las mesas fue:

1. Presentacion de los participantes y de la metodologia;

2. Desafios y oportunidades dentro de cada tema;

3. Situacion actual de las empresas/ organizaciones;

4. Estrategiasy acciones de las empresas (como enfrentar los desafios);

5. Sintesis y analisis (reestructuracion de las ideas).

Todo ello tenia por objeto comprender el impacto
de las transformaciones que estan teniendo lugar
en la actualidad, tanto en lo que respecta a su
situacion actual como la respuesta a los desafios a
los que se enfrentan. Al término del tiempo para el

trabajo conjunto, se recopilaron los resultados de

cada mesa y fueron presentados por un portavoz
de cada una de ellas que traslado al resto de los asistentes las principales ideas discutidas en su

mesa.
Mesa 1 de Vehiculo conectado y auténomo:
Desafios y Oportunidades

En relacion a los desafios y oportunidades, los participantes identificaron como aspecto principal
de discusion la transformacion de la ciudad, destacando la regulacion y seguridad de los

vehiculos conectados y auténomos.

Panorama Actual
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En cuanto al actual panorama, se compartieron
ideas referidas a la innovacion disruptiva y sus
efectos en las empresas tradicionales, Ia
seguridad, el avance de la tecnologia frente a la
legislacion, aspectos culturales (particularmente
en Espana), la percepcion politica, cuestiones
éticas, la centralidad en la gestion en algunos

Pa ises, entre otros.

La estrategia de actuacion

Para la estrategia de actuaciéon en torno a la tematica en cuestion, ésta se enfocd en la creacidn

de nuevos modelos de negocio y de nuevos servicios, en la formaciéon de las personas, en la

propiedad de los datos, asi como en la conectividad, entre otros aspectos.

Mesa 2: Digitalizacién y otros modelos de negocio

Desafios y Oportunidades

Los participantes de esta segunda mesa
identificaron como  principales desafios vy
oportunidades la velocidad de la transformacion, la
seguridady la privacidad, la dificultad de llegar a las
personas que No usan ni conocen el concepto de
digitalizacion, de economia colaborativa 4,0 o la

tecnologia social
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Panorama Actual

Por lo que respecta al panorama actual, se destaco por parte de los miembros de la mesa la
gobernanza de los datos, el mayor impacto de la digitalizacion en el dia a dia post pandemia, asi

como el régimen de teletrabajo.
Estrategia de Actuacion

En cuanto a la estrategia de actuacion se comentd la personalizacion de los servicios, la

conectividad rural y ciertas cuestiones relacionadas con la ética.
Mesa 3: Vehiculo verde (eléctrico y de hidrégeno)
Desafios e Oportunidades

En esta tematica, los desafios y oportunidades identificados estan en relacion con las materias

primas, el abastecimientoy las infraestructuras.

Panorama Actual

En relacién con el panorama actual, los participantes destacaron la existencia de varias
plataformas y la necesidad de establecer una estandarizaciéon en cuanto al coste de la
electricidad, ademas de los cyber ataques.

Estrategia de Actuacion
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Los participantes apuntaron como estrategia de
actuacion el uso de nuevas materias primas (como
el caso del aluminio), la movilidad verde como un
servicio y la adaptacion de la electrificacion a los

vehiculos pesados.
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4. ANEXOS
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Resunen de | as nesas de trabajo tematicas
Sintese das nesas de trabal ho temati cas

24 | 11 /| 2021

Jornada para directivos en el anbito de la novilidad avanzada y
ext endi da

Conferéncia para gerentes no canpo da nobilidade avancada e

act andi Aa

Enquadr anent o




Enquadr anent o

® Na quarta-feira, 24 de Novenbro, o Projecto MBAE organizou a
Conferéncia para gerentes no canpo da nobilidade avancada e estendida
(Jornada para directivos en el anmbito de la novilidad avanzada vy
ext endi da), que teve lugar na Sede Afundaci 6n de Vigo.

® O evento contou com 3 nesas de trabal ho noderadas pela Sociedade
Portuguesa de | novacdo (SPI) e Estratega Consulting, aqui

apr esent adas.

Enquadr anent o

® (bjetivos gerais do trabal ho:

Apoio e dinamizagao geral do evento

Moderagao de 3 mesas de trabalho

Apresentacdo de sintese de cada mesa de trabalho na sessdo de encerramento do evento

Elaboracdo de um resumo das mesas de trabalho




Met odol ogi a

Met odol ogi a

® O objetivo principal das nesas de trabalho foi consciencializar para
as mudancas significativas que se estdo a verificar no canpo da
nobi | i dade, sensibilizar e perceber o inpacto destas questdes nas

enpresas e pronover a troca de ideias entre 0s gestores.




Met odol ogi a

® 3 nesas redondas com 3 temas gerais (1 nmesa por temn):

Digitaliza .

29 & Vei cul o
conect ado e ao e outros e
negoci os .

(el étrico e

dr ogéni

® Junto dos participantes estiveram em cada nesa, 2 nenbros do projeto

e o noderador da SPI.

Met odol ogi a

vateri al . ol has de
pape| Al’ post - | t S , J,QLIE IMPACTO PUEDE TENER LA "EN LAS ORGANIZACIONES?
QUE IMPACTO PODE TER A" " NAS ORGAMIZACOES?
mar cador es.
RETOS Y OPORTUNIDADES PANORAMA ACTUAL ESTRATEGIAS DE ACTUACION
DESAFIOS E OPORTUNIDADES PANORAMA ATUAL ESTRATEGIAS DE ATUAGAD

® Os participantes e os
noder ador es escreveram
as principais ideias
em post-its, que foram
depoi s col ados na

folha de papel, de

acordo coyo defini do.




Met odol ogi a

® Odem dos trabal hos:

Apresentacdo dos participantes e da netodol ogi a;
Desafi os e oportuni dades dentro de cada teng,;

Si tuacdo atual das enpresas/ organi zacdes;

Estrat égi as e acbes das enpresas (conp enfrentar os desafio0s);

a &> w bR

Sintese e andalise (reestruturacdo das ideias).

Conpr eender o inpacto das transformacdes que estdo a ocorrer
atual mente, qual a sua situacao atual e conb é que respondem a estes

desafi os.

Met odol ogi a

® No final da discussao, reuniramse o0s resultados de cada nesa, que
foram apresentados por unma pessoa de cada nesa, que transmtiu a sala
as principais ideias discutidas na sua nesa.

® Sdo0 apresentados de seguida os principais resultados.




TEVATI CA 1

Vehi cul o conectado y aut 6nono

Vei cul o conectado e aut 6nono

Digitalizacion y otros nodel os de negoci &ESA 1

Digitalizacao e outros nodel os de negoci




Vehi cul o conectado y aut 6nono

Vei cul o conect ado e aut 6nono

Vehi cul o
conect ado vy
aut 6nono
Vei cul o
conectado e
aut onono

Vehi cul o conectado y aut 6nono

Vei cul o conectado e aut 6nono

Rel ati vamente aos desafios e oportuni dades, os participantes identificaram conp topico
princi pal de discussdo a transformacdo da cidade, destacando ainda a regulacdo e a
seguranca dos veicul os conectados e aut énonos.

Quanto ao panoranmm atual, foram partil hadas ideias referentes a varios assuntos, entre
el es: a inovacdo disruptiva para as enpresas tradicionais, a seguranca, 0 avan¢co da
tecnologia face a |egislacdo, aspetos culturais (particularmente em Espanha), a
percecdo politica, questbes éticas, a centralidade em al guns paises, entre outros.

Para a estratégia de atuacdo da tematica em questdo focou-se a atencdo na criacdo de
novos nodel os de negdcio e de novos servigos, na fornmagcdo das pessoas, na propriedade
dos dados, bem conp na conecti vi dade.




Vehi cul o conectado y aut 6nono

Vei cul o conect ado e aut 6nono

Vehi cul o
conect ado vy
aut 6nono
Vei cul o
conectado e
aut onono

TEVATI CA 2
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Digitalizacao e outros nodel os de negoci

OGs participantes identificaram conp principais desafios e oportunidades a vel oci dade
da transformacédo, a segurangca e a privaci dade, a dificul dade de chegar as pessoas que
ndo usam nem percebem o conceito de digitalizacdo, a econom a colaborativa 4,0 e a
t ecnol ogi a soci al .

Quanto ao panorana atual destacou-se a governanca dos dados, o nmmior inpacto da
digitalizacdo no dia a dia pos pandem a COVID- 19, bem conp o reginme de tel etrabal ho.

Na estrat égia de atuacdo foi referida a personalizacdo dos servicos, a conectividade
rural e certas questfes de ética.

Digitalizacion y otros nodel os de negoci &ESA 3
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TEVATI CA 3

Vehicul o verde (el éctrico y de hidrdgeno)

Veicul o verde (eléetrico e hidrogéni o)

Vehicul o verde (el éctrico y de hi drégenONESA 5

Veicul o verde (el étrico e hidrogéni o)




Vehicul o verde (el éctrico y de hi drégenONESA 5

Veicul o verde (el étrico e hidrogéni o)

Vehi cul o
ver de
(el éctrico vy
de hi dr 6geno)
Vei cul o verde
(elétrico e
hi dr ogéni o)

Vehicul o verde (el éctrico y de hi drégenONESA 5
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Na presente tematica, o0s desafios e oportunidades identificados prenderamse
essenci al nente com as matérias prinmas, o abastecinento e as infraestruturas.

Rel ati vanente ao panoranma atual, os partici pantes destacaram a exi sténcia de vari as
pl at af ormas e a necessi dade de haver uma standardi zagdo, o custo da el etrici dade, bem
conp os cyber ataques.

Cs participantes apontaram conp estratégia de atuacdo a utilizacdo de novas nmatéri as
primas (conb o al uminio), a nobilidade verde conb um servico e a adaptacdo da
eletrificacdo aos veicul os pesados.
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i Muchas graci as a todos!
Miuito obrigado a todos!
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