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1. INTRODUCCION

Dentro de la Actividad 2, Fomento del Emprendimiento Innovador y Corporativo y en el marco
de la accion 2.3 “Identificacion, seleccion y apoyo de iniciativas de emprendimiento”’, estaba
prevista la organizacion de una formacion dirigida a emprendedores en el ambito de la movilidad
avanzada y extendida, disefada bajo el enfoque de las competencias emergentes en red. Tal y
como figura en la propuesta del proyecto, dicha formacién podria resumirse con el titulo: “Los
espacios de emprendimiento en la movilidad avanzada y extendida bajo un enfoque de
Competencias Emergentes en Red. Retos y oportunidades desde una perspectiva

multidisciplinar”.

Como veremos mas adelante, este programa formativo se impartio los dias 3, 4 y 5 de noviembre
de 2020, bajo la coordinacion de CEAGA y con el apoyo del resto de socios del consorcio, en

modalidad online, debido a las restricciones del Covid-19.

El objeto del presente documento es realizar una memoria explicativa de todos los pasos que se
han llevado a cabo, desde la gestion previa a la formacion (incluyendo la planificacion y
asignacion de tareas entre los miembros del consorcio, el formato del programa y disefio de
contenidos, la seleccion de ponentes, la difusion de la actividad y el registro de alumnos) hasta el

desarrollo final de la misma, con los principales resultados obtenidos.

2. GESTION PREVIA A LA FORMACION

La gestion previa a la formacion fue realizada durante los meses de junio a octubre de 2020.
CEAGA fue la encargada de liderar esta accion y de coordinar el apoyo de los socios implicados.
Para tal efecto, CEAGA elabord un documento de trabajo que sirviese de guia para identificar las
principales tareas a realizar, asi como para asegurar su correcto desarrollo y el cumplimiento de
los plazos y estandares estipulados. En dicho documento, también se trabajo para especificar el
formato de la formacidon y sus caracteristicas (objetivo, publico a quien iba dirigida, etc.) asi como
para elaborar una posible propuesta de contenidos, que progresivamente fue puliéndose y

mejorando con las aportaciones del resto de socios del proyecto MOBAE.
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2.1. Coordinacién y planificacion de acciones
Con objeto de identificar los hitos fundamentales de la gestion previa a la formacion y planificar

las principales tareas a llevar a cabo, CEAGA propuso un cronograma estructurado en 7 fases.

Fase Contenido Fechas Responsables
ool corterido formecon ool Dewdine | Coic cEAGACEA
» , Sele y 15 sept IGAPE, UVigo, UMinho.
e convocatoria:
Definicidn de temas a tratar en cada uno de 8 sept CSIC, CEAGA, CEiiA
los bloques y cierre de programa formativo. P IGAPE, UVigo, UMinho.
Fasel |seleccion de docentes. 8 sept CEAGA, UVigo, UMinho, CEiiA
Disefio de convocatoria y medios para
impartir el programa formativo (Teams). Eg|
necesario hacer un formulario online para 10 sept UVigo
registrarse (definir quién va a controlar el
registro).
Fase 2 Lanzamiento nota de prensa y difusiéon del 16 septiermbre UVigo
programa
Lanzamiento convocatoria  formacion:
se propone lanzar la convocatoria de UVigo y redifusion de los demas
Fase 3 formacion durante la Semana Europea de la 59 sept socios. Es necesario crear mailing
Movilidad a través de los canales de P o folleto de la formacion +
comunicacion de MOBAE vy de los socios formulario online de registro
del proyecto.
Registro de los alumnos a la formacion a
. ) . | 5octubre al 30 !
Fase 4 [través de un formulario online que debera UVigo
- octubre
estar alojado en la web del proyecto
Confirmacion de la seleccion de alumnos CEAGA confirma plaza y convoca
Fase 5 . - 31 octubre
que van a participar en la formacion. por Teams.
Fase 6 [mparticién de la formacién 3, 4,5 noviembre Todos
Fase 7 Entrega de diploma (se envia por email a 13 de noviembre CEAGA
cada participante)

Como se puede observar, para cada una de estas fases, se indicaron las acciones a realizar, su
fecha limite de realizacion y los socios implicados en cada una de estas tareas. Este planning fue
sometido a la aprobacion y consenso de todos los miembros del consorcio, de forma que el
proceso fuese claro para todos y se pudiesen desarrollar cada una de las fases de forma ordenada

y coordinada.

2.2.Formato del programa formativo y disefio de contenidos
Aunqgue en la propuesta del proyecto se hablaba de realizar dos sesiones formativas (una en

Galicia y otra en el norte de Portugal), en la reunion mantenida el pasado 29 de junio de 2020
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entre CEIiiA, Universidade do Minho, Universidade de Vigo y CEAGA, se acordd que organizar la
formacion de forma presencial en el contexto actual de pandemia global provocada por el Covid-
19 era inviable y que lo mas razonable era adaptarla a un formato online, para garantizar la
seguridad y salud de los participantes, asi como conseguir el nivel de asistencia requerido en el

proyecto.

De este modo, se decidid organizar una Unica sesion formativa online dirigida a alumnos de
ambos lados de la Eurorregion Galicia-Norte de Portugal, con objeto de optimizar recursos y
tiempo. Enlo que al idioma se refiere y debido a la asistencia simultanea de alumnos procedentes
de Espana y Portugal, se decidié que fueran los propios ponentes los que decidiesen el idioma a

utilizar, pudiendo ser el espanol, el portugués o inglés.

Como soporte para organizar la formacion, se decidid utilizar la plataforma de videoconferencias
Microsoft Teams, al ser una herramienta conocida, testada durante meses y utilizada

regularmente desde CEACA.

Por otro lado, al ser un formato online, se decidid que era altamente recomendable hacer
sesiones Mas cortas repartidas en varios dias, para que los participantes prestasen mayor
atencion a las ponencias. Asi, se establecié que la formacion se repartiese en 3 dias en jornada de

mafana, con una duracion total de 6 horas y 45 minutos.

Por ultimo, respecto al contenido de la formacidn, este se estructurd en torno a dos blogues: uno
sobre competencias emergentes en red (en el que introducir este concepto y realizar un analisis
de la situacion actual y tendencias de futuro del mercado ACES) y otro sobre emprendimiento
(para conocer las claves del éxito en base a la experiencia de start-ups ya existentes en la
Eurorregion). El primer bloque se desarrollaria a lo largo de los dos primeros dias de formacion,
mientras que el segundo bloque se abordaria el Ultimo dia. Para cerrar la formacion, se incluyo

ademas una ponencia para explicar los proximos pasos del proyecto MOBAE.

El contenido de la formacion fue disefiado en base a los siguientes objetivos:

e Dar a conocer los Ultimos avances en movilidad avanzada y las perspectivas futuras de

este mercado.
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e Introducir el concepto de competencias emergentes en red, para estar al tanto de las
tecnologias requeridas en el futuro y nuevos modelos de negocio en los que podrian
posicionarse.

e Dotar a los participantes del conocimiento necesario para gestionar de forma efectiva su
iniciativa de emprendimiento a través del retorno de experiencias de otras empresas
o start-ups.

e Orientar y/o reenfocar su proyecto en base a la formacion recibida.

Con respecto al publico objetivo al que iba dirigida la formacion, se definieron tres perfiles

distintos de posibles participantes:

e Trabajadores de empresas ya establecidas en el sector de la movilidad (incluyendo
automocioén, aeronautica, etc) que busquen poner en marcha iniciativas de
emprendimiento para el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o servicios en el
ambito de la movilidad avanzada y extendida.

e Empleados de startups o emprendedores con proyectos relacionados con la movilidad
avanzada y extendida.

e Estudiantes de ultimo afno de carrera con proyectos de fin de grado innovadores en
movilidad, asi como alumnos de postgrado (como el master de automocion de la
Universidad de Vigo) ode FP relacionados con movilidad. En esta linea, tanto la
Universidad de Vigo como la Universidad de Minho fueron los encargados de la captacion
de posibles alumnos en sus centros (asi como también en la Universidad de Oporto), bien
directamente y/o a través de los departamentos relacionados con el &rea de

emprendimiento.

2.3.Proceso de seleccién y contratacion de ponentes
La formacion contd con la participacion de tres tipos de ponentes:

= Ponentes internos, o representantes de los socios del consorcio.

= Ponentes invitados, o profesionales que, debido a su estrecha relacion con los anteriores,

realizaron sus ponencias de forma totalmente gratuita.

= Ponentes contratados o externos, entendiendo como tal, profesionales del Sector de

Automocion o Movilidad a los que se les asignaron tematicas de alto nivel, o estratégicas, con

un mayor contenido tecnoldgico, recibiendo en consecuencia, una contraprestacion
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econdmica por sus ponencias. En este caso, CEACA y Universidade do Minho eran los Unicos
socios del consorcio que disponian de presupuesto para realizar contrataciones externas en el

marco de esta formacion para emprendedores.

Por parte del consorcio MOBAE intervinieron como ponentes:
= Pablo Cabanelas, Investigador Principal de MOBAE de la Universidad de Vigo, que el primer
dia de formacion puso en antecedentes sobre el proyecto MOBAE y el segundo dia, realizd
una charla sobre el vehiculo comypartido;
=Y Juan F. Castro-Cal, Cientifico Titular del CSIC, que cerrd el programa formativo con una

ponencia sobre los proximos pasos del proyecto MOBAE.

Asimismo, Patricia Sol3, responsable del area de internacionalizacion y desarrollo de negocio de
CEAGA fue la encargada de presentar y moderar todo el evento, dando paso a cada uno de los
ponentes, asi como transmitiéndoles preguntas y consultas formuladas por los alumnos a
través del chat. Ademads, como ponente externo se invitd a José Cabanelas, Doctor en Ciencias
Econdmicas y Administracion de Empresas, quien introdujo el concepto de Competencias

emergentes en red durante el primer dfa de formacion.

Como ponentes invitados provenientes de Portugal, CEIIA contd con la participacion de:

» Julien Robin, R&D and Automotive Innovation Project Manager de Simoldes, que el primer
dia formacion realizd una presentacion sobre proyectos de [+D+i e intraemprendimiento;

» Luis Reis, Business Development Mobility de CEiiA, que participo el segundo dia de formacion
con una charla sobre el vehiculo compartido y los nuevos modelos de negocio;

=Y representantes de dos empresas que intervinieron en el retorno de experiencias de
emprendedores que tuvo lugar el dltimo dia de formacion. Dichos ponentes fueron:
o Carlos Almeida, CEO de EVIQ,;

0 Y Luisde Matos, Chairman y CEO de Follow Inspiration.

Por parte de CEAGA, y también en el bloque de emprendimiento, se propuso la participacion de
varias start-ups apoyadas desde la Business Factory Auto, con objeto de que compartieran con
los alumnos su experiencia y las claves de su éxito. Dichos ponentes fueron:
» Jorge Costas, CEO y fundador de Netun Solutions, empresa creada bajo la iniciativa Business
Factory Auto (BFA);
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= Pedro Rodriguez, Managing director en Efimob, empresa creada bajo la iniciativa Business
Factory Auto (BFA);
= v Pedro Martinez, CEO de VMS Automotive, empresa creada bajo la iniciativa Business Factory

Auto (BFA).

Por ultimo, para las ponencias estratégicas “Alternativas al vehiculo de combustiéon interna y
posicionamiento de la Eurorregion” y “Vehiculo conectado auténomo: retos y oportunidades y
posicionamiento de la Eurorregion”, se contd con la participacion de Pablo Justo Sanmartin,
Assembly Engineering Project Manager en Groupe PSA, y Francisco Sanchez, Electronics & ITS

Director en el Centro Tecnolégico de Automocion de Galicia (CTAG) respectivamente.

La contratacion de los dos ponentes estratégicos anteriormente mencionados fue realizada por
CEAGA a través de un proceso de seleccion de la mejor propuesta econdmicay técnica. En primer
lugar, se identificaron, para cada una de estas tematicas, tres profesionales con amplia
experiencia en la materia, a los que se les solicitd una propuesta en la que debian especificar
tanto la parte técnica o de contenidos, como la econdmica. Tras recibir y analizar las ofertas,
CEAGA seleccion6, en una reunion interna, el mejor ponente en base a los dos criterios
anteriormente citados para cada una de estas ponencias. Todos los documentos justificativos de

estas dos contrataciones se encuentran en el anexo 1al final de este entregable.

El programa definitivo quedo, por tanto, de la siguiente forma:
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3 NOVIEMBRE 2020

El concepto de competencias emergentes en red

10:00-10:10 . Pablo Cabanelas, Investigador
Presentacion del proyecto MOBAE Principal de MOBAE, UVigo.
José Cabanelas, Doctor en
10:10-11:00 | Competencias Emergentes en Red Ciencias Econémicasy

Administracion de Empresas

ituacién actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte 1)

Alternativas al vehiculo de combustiéon interna

Pablo Justo Sanmartin,

T:00-11:45 S iento de |a E = Assembly Engineering Project
y posicionamiento de la Eurorregion Manager, Groupe PSA.
Pablo Cabanelas, Investigador
1:45-12:30 Nuevas opciones de movildiad: vehiculo compartit Principal de MOBAE, UVigo.
Julien Robin, R&D and
12:30-13:00 Proyectos de |I+D+i, intraemprendimiento Automotive Innovation Project
Manager, Simoldes.
4 NOVIEMBRE 2020
Situacién actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte Il)
Vehiculo conectado y auténomo: retos, | Francisco Sanchez, Electronics &
10:00-1115 | oportunidades y  posicionamiento de la | ITS Director, CTAG.
Eurorregion Galicia — Norte de Portugal
1:15-11:45 Vehiculo compartido y nuevos modelos de Luis Reis, Business Development
negocio Mobility, CEIiA.
5 NOVIEMBRE 2020
Las claves del éxito para emprendedores
10:00-10:30 | De la idea al éxito de un producto Jorge Costas, CEO & Founder,
Netun Solutions
10:30-10:45 Pedro Rodriguez, Managing
Director, Efimob.
10:45-11:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO.
1:00-11:15 L . Pedro Martinez, CEO, VMS
Casos de éxito de Start-ups en la Eurorregion AUtomotive
11:15-11:30 Luis de Matos, Chairman and
CEOQ, Follow Inspiration.
11:30-12.00 | Proximos pasos en el proyecto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Cientifico

Titular, CSIC
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2.4. Difusion de la formacion

La Universidade de Vigo y CEAGA diseharon conjuntamente el programa del evento, donde
aparece toda la informacioén relativa a la formacion, incluyendo el contexto de ésta dentro de
MOBAE, los objetivos de la formacion y el publico al que va dirigido, asi como la agenda prevista
vy el enlace de registro. Como los posibles alumnos podian proceder tanto de Galicia como del
norte de Portugal, con objeto de captar mejor su atencidon e interés, se decidid facilitar el
programa en dos versiones distintas: castellano y portugués. Estos documentos se encuentran

adjuntos al final de este entregable (Anexo 2).

La Formacion fue difundida en primer lugar, en los canales de comunicacion del proyecto
MOBAE. Asi, a principios de octubre se publicé un articulo en la seccion "Qué esta pasando" de la
pagina web del proyecto, con acceso al programa y al formulario de registro. De forma
complementaria, se dio difusion a esta actividad formativa a través de las redes sociales del

proyecto, tanto en LinkedIn, Facebook y Twitter.

Por otro lado, todos los socios del proyecto MOBAE apoyaron de forma activa la difusion de esta
actividad a través de sus diferentes canales corporativos, esto es, emails, llamadas, contacto
directo con potenciales alumnos, noticias en paginas web y medios de comunicacion

relacionados con los socios, etc.

Para dar soporte a dichas actividades comunicativas, CEAGA cred un banner en ambos idiomas
para su utilizacion tanto en redes sociales como en paginas web, como puede observarse en la

siguiente imagen:

Figura1- Banners en espanol y portugués para difundir la Formacion
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Ademas, para conocer el alcance de la difusion de la formacion, se pidid a los socios que

enumeraran las actividades de comunicacion que realizarian, listadas a continuacion:

o CEAGA:

o

(o]

e CEIiA:

o CSIC:

Noticia en la pagina web de CEACA (con el programa y el enlace al formulario).

Difusion en redes sociales de CEAGA la noticia sobre la formacioén, asi como varias

publicaciones con el programay formulario en LinkedIn y Twitter.

Creacion de un banner para usar en redes sociales (compartido con los socios).
Inclusion del banner en el boletin diario que se envia las empresas miembro de
CEAGA con el enlace al formulario.

Difusion de la formacion mediante emails, lamadas y los contactos frecuentes de
empresas del Sector Auto e iniciativas de emprendimiento, a través del Business

Factory Auto (BFA).

Difusion directa entre los alumnos de 3° 4° y 5° de los cursos universitarios que
hacen practicas en CEIiA.
Difusion entre los profesores universitarios con que CEiiA trabaja en conjunto y

tienen proyectos en comun.

Pagina web del Incipit (Instituto de Ciencias del Patrimonio).

Difusion en redes sociales desde los perfiles de Facebook y Twitter.

Delegacion del CSIC en Galicia: difusion a través de Facebook y Twitter.

Comunicacion a través de las redes sociales de IGAPE.
Publicacion en el Boletin Emprendia, iniciativa de la Oficina Galicia Emprende.

Comunicacioén a través del Boletin de difusion de IGAPE.

e Universidade de Vigo:

(o]

Publicacion de una noticia en la Pagina Web de MOBAE (con programa y enlace

al formulario).

Difusion en la redes sociales del proyecto MOBAE (Facebook, Linkedin y Twitter).

Comunicacion a través de los canales de comunicacion de la Universidade de Vigo

(DUVI) y gabinete de Comunicacion de ésta.

Difusion a través de Web y Redes sociales de la Escuela de Empresariales.
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(o]

Difusion de la formacion con emails, lamadas con los responsables de diferentes
Facultades, Escuelas y Masteres Universitarios con interés en el ambito del
emprendimiento y movilidad.

Distribucioén a través de listas de correos de la Universidad de Vigo.

e Universidade do Minho:

(o]

(o]

Difusion en las redes sociales del proyecto MOBAE.

Comunicacion a través de los canales de comunicacion de la Universidade do Mi
nho.

Difusion a través de la Web y Redes sociales de la Escola de Economia e Gestdo.
Distribucion a través de la lista de correo electronico de la Universidade do Minho.
Distribucioén a través de listas de correo electrénico segmentadas de UMinhoExec
- Unidad de formacién ejecutiva de la UMinho.

Distribucion a través de listas de correo electronico de entidades con fuertes
vinculos con la UMinho - TecMinho, Startup Braga y la Associagao

Nacional de Jovens Empresarios.
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2.5.Registro de participantes
Para asistir al evento, las personas interesadas debian registrarse en el formulario creado a tal

efecto por la Universidade de Vigo, que se muestra en la siguiente imagen:

Figura 2 - Captura del formulario de inscripcion al evento

En lo que respecta al perfil del participante, el interesado podia seleccionar una de las siguientes
opciones: estudiante, emprendedor, investigador o trabajador. Por otro lado, en el campo de pais

de procedencia, se contemplaban tres posibilidades: Espana, Portugal y otros paises.

El formulario de inscripcion estuvo abierto durante todo el mes de octubre. En este periodo, la
Universidade de Vigo fue la encargada de realizar un seguimiento periddico de las personas
inscritas, con objeto de asegurar el cumplimiento del objetivo marcado en la propuesta del
proyecto, que era llegar a alcanzar una participacion minima de 40 alumnos. Uvigo descargaba
cada 2-3 dias un listado actualizado de las personas inscritas a la formacién que se reenviaba a
CEAGA siendo la encargada de confirmar la correcta inscripcion del curso, asi como de enviarles

el correspondiente enlace para poder participar en dicho programa formativo.
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Asimismo, durante los dias en los que se celebrd la formacion se enviaba, cada manana, un email
de recordatorio en espanol y otro en portugués a todas las personas inscritas al evento. En este
email aparecia el enlace de acceso al evento en Teams para facilitar a los participantes su
asistencia, ademas de una imagen de la agenda del dia donde aparecian las ponencias y sus

horarios.

La informacion del formulario se recogi¢ fundamentalmente a efectos estadisticos, para conocer
el perfil de los alumnos participantes y también para poder cumplimentar y enviar a posteriori
los diplomas correspondientes a aquellos que hubieran cumplido el porcentaje minimo de

asistencia requerido.

Los datos privados de los asistentes fueron usados solamente para realizar los tramites necesarios

de la formacion, como es la entrega de diplomas de la que se hablara posteriormente.

Finalizado el plazo de inscripcion, el ndmero total de
registrados fue de 177 personas (ver Anexo 3). Como se
observa en el grafico a la derecha, un 61% de los
registrados declararon ser de Espafa, un 32% de Portugal

y un 7% de otros paises.

De cara a analizar el perfil de los participantes, cabe
destacar que casi la mitad de los registrados se clasifican
como estudiantes (84 personas), la mayoria de la
Universidade de Vigo, seguido de la Universidade do
Minho, Universidade da Beira Interior, Universidade de A
Corufia, ademas de otras universidades y centros

educativos de la Eurorregion que suponen casi un 12% de los estudiantes inscritos.

Tras los estudiantes, un 22% de los inscritos (32 personas) se definen como emprendedores, entre
los que se encuentran empresas de la industria automovilistica, consultorias, empresas de
logistica, despachos de abogados, empresas de energia, ingenieria, formacion, otras empresas

relacionadas con movilidad, asi como emprendedores con empresas todavia no constituidas.
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El tercer grupo son los trabajadores, sumando 33 inscritos, cuyas empresas se incluyen entre las
categorias mencionadas anteriormente y se afaden instituciones regionales de Galicia y
Portugal. Por dltimo, con 22 personas en total se sitda las personas con perfil investigador, cuyas

instituciones son Mayormente de centros universitarios y educativos.
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3. IMPARTICION DE LA FORMACION Y RESULTADOS

3.1. Desarrollo de la Formacién

Las jornadas formativas pudieron impartirse con éxito los dias 3, 4 y 5 de noviembre de 2020, con
el apoyo de los socios de MOBAE, los 12 expertos que participaron como ponentesy los asistentes
gue participaron a lo largo de los tres dias de la formacion. Teniendo en cuenta que en eventos
online y de caracter gratuito un porcentaje alto de los inscritos no acaban participando en el
evento, podemos decir que haber conseguido casi el 70% de compromiso de participacion con

respecto al total de los inscritos es, sin duda, un muy buen resultado.

En la primera jornada, celebrada el martes 3 de noviembre, Patricia Sola de CEAGA fue la
encargada de dar una pequena bienvenida al evento a los asistentes e introducir la primera
ponencia de Pablo Cabanelas, investigador principal del proyecto MOBAE y miembro de la
Universidade de Vigo, donde explicd el proyecto MOBAE vy situar esta formacidn en el contexto
del proyecto y de la Eurorregiéon. Tras él, José Cabanelas, Doctor en Ciencias Econdmicas y
Administracion de Empresas, inicid su ponencia de 50 minutos gue trataba las Competencias
Emergentes en Red, tocando temas como la importancia de los emprendedores en este campo
y ubicacion del mercado ACES (Autdnomo, Conectado, Eléctrico, Compartido) en el contexto
actual, asi como la transformacion de la industria frente a estos cambios del mercado con los
retos que esto supone. A continuacion, intervino Pablo Justo Sanmartin, ingeniero técnico en
Groupe PSA, con la ponencia “Alternativas al vehiculo de combustién interna y posicionamiento
de la Eurorregion”, donde hablé sobre la implicacion de los vehiculos eléctricos y la reduccion de
las emisiones, la nueva arquitectura de los vehiculos y sus modos, tiempos de carga y venta de
los eléctricos, para terminar asi en el posicionamiento de la Eurorregion segun Groupe PSA Yy la
situacion en Europa de las baterias, su uso, creacion y reciclaje. Seguidamente intervino, de
nuevo, Pablo Cabanelas explicando las nuevas opciones de movilidad y el caso del vehiculo
compartido, la situacion del mercado del carsharing y los retos del emprendimiento en este
campo. Para finalizar, la Ultima ponencia del dia la realizé Julien Robin, gerente de proyectos de
innovacion en automocion en la empresa Simoldes, que tratd las tendencias futuras del

almacenamiento de cabina en los vehiculos, con ejemplos reales y cambios de uso en el interior
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de las furgonetas y camionetas. Tras cada una estas ponencias, los alumnos tenian unos minutos

para plantear preguntas a los ponentes a través del chat.

Figura 3 — Captura de pantalla de Microsoft Teams durante la participacion de Pablo Justo Sanmartin

El segundo dia del evento, celebrado el miércoles 4, se inicid de la misma forma con Patricia Sola
como moderadora, comentando la agenda del dia y dando paso a Francisco Sanchez, director de
Tecnologia Electrénica e Informatica en el Centro Tecnoldgico de Automocion de Galicia (CTAG),
Ccon su ponencia sobre vehiculo conectado y auténomo, hablando de la evolucion de la movilidad
desde los primeros vehiculos creados, tendencias actuales de movilidad y los retos de los
vehiculos inteligentes; mostrando también ejemplos de soluciones, proyectos del mercado y
oportunidades de la Eurorregion, incluyendo durante su presentacion videos de la vision del
vehiculo en los anos 60 y videos sobre los ejemplos actuales de proyectos innovadores en
movilidad. Para acabar esta jornada, Luis Reis, Responsable de desarrollo de negocios en
movilidad en CEiiA, realizo su ponencia sobre vehiculo compartido y nuevos modelos de negocio,
hablando también sobre el futuro de la movilidad, la situacion y el cambio de la cadena de valor
al incluirse las empresas y servicios relacionados con la tecnologia. Ademas, hizo referencia al
cambio que ha supuesto la pandemia en 2020 y, por ultimo, explicé al publico qué es AYR, la
plataforma desarrollada por CEilA para vehiculos eléctricos. Patricia Sold agradecié a los

asistentes y ponentes su participacion y puso fin a la jornada.
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Figura 4 - Captura de pantalla de Microsoft Teams durante la intervencion de Luis Reis

El tercer y Ultimo dia del evento, celebrado el jueves 5 de noviembre, se centraba en dar voz a los

emprendedores de la Eurorregion, para dar a conocer su experiencia e inspirar posibles futuros

proyectos. Asi, Jorge Costas, CEQO y fundador de laempresa gallega Netun Solutions, explicdé como

se dedicd a emprender y cémo surgiod su producto. Tras él comenzaron los demas ponentes de

los casos de éxito de startups en Galicia y el norte de Portugal:

Pedro Rodriguez de Efimob, que explicé las soluciones de su emypresa con los equipos de
recarga que ofrecen y mostré ejemplos de los proyectos que tienen actualmente.

Carlos Almeida de EVIO, quien también explicd a los asistentes la plataforma inteligente
de carga de vehiculos que ofrece su empresa y consejos sobre emprendimiento, ademas
de los posibles problemas con los que se pueden encontrar los futuros emprendedores.
Florentino Miguez de VMS Automotive, que en sustitucion de Pedro Martinez (que
finalmente no pudo asistir), realizé una presentacion sobre su motocicleta eléctrica Eezon,
dando ejemplos de uso y alternativas al mostrar las versiones de la motocicleta para
viajerosy para mercancias.

Luis de Matos, den Follow Inspiration, mostré su plataforma logistica y describid las
patentes que tratan en su empresa, junto con ejemplos de tecnologia y robdtica que

desarrollan.
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Tras las preguntas de los asistentes a cada uno de estos ponentes, se cerrd la formacion con Juan
F. Castro Cal, cientifico titular de CSIC, gue comento los proximos pasos del proyecto MOBAE, la
situacion del Sello MOBAE vy la hoja de ruta planificada para 2021, ademas de anunciar de nuevo

el Seminario CER que se realizaria en las siguientes semanas.

Figura 5 - Captura de pantalla de Microsoft Teams durante la ponencia de Pedro Rodriguez

Durante este ultimo dia de la Formacion se menciond el siguiente evento que el proyecto
MOBAE estd preparando: el Seminario Internacional de Competencias en Red. Durante la
bienvenida y al finalizar en la Ultima ponencia se habld del Seminario y se compartid con los
asistentes mediante el chat el enlace a la pagina web de este evento (cer.mobae.eu). A mayores
también se difundié mediante un correo electréonico a las personas registradas a la Formacion

tras la misma.

Las presentaciones de los ponentes pueden encontrarse en el Anexo 4.

3.2.Asistentes
Como se menciona en el punto 2.5 Registro de participantes, se inscribieron a este evento 177
personas, sin embargo, como era de esperar, al tratarse de una formaciéon no presencial y gratuita,

el niumero de asistentes final fue algo menor. En las capturas de pantalla del punto anterior se
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puede ver el nUmero de personas que estaban presentes en ese momento y que coincide con el
maximo de participantes del dia: el primer dia del evento se consiguid alcanzar el pico de 132

asistentes, el segundo dia 112y el tercer dia el nUmero maximo fue 110.

La herramienta a través de la que se hizo la formacién, Microsoft Teams, permite a los creadores
del evento descargar un documento Excel con el listado de los asistentes, la hora a la que se
unieron al eventoy la hora a la que lo abandonaron. Si contrastamos este documento con la lista
de registrados podemos obtener un listado con datos reales de los participantes. Este listado se

encuentra disponible en el anexo 3.

3.3.Diplomas de la Formacioén

Para conseguir dar visibilidad al proyecto y animar a que el publico se registrara en esta
Formacion, CEAGA, como coordinador de la actividad, y en nombre del proyecto MOBAE, envio
un diploma de asistencia al curso a aquellas personas que hubieran asistido al 75% del evento.
Este diploma, disefiado por CEACA con la imagen usada en el proyecto, es informativo ya que no
acredita haber recibido ciertos conocimientos, sino que simplemente justifica la asistencia a la

Formacion.

Como se menciond anteriormente, los creadores del evento pueden descargar un documento
con la lista de asistentes donde aparecen las horas a las que se unieron y abandonaron el evento,
por lo tanto, si en total se realizaron 13 ponencias, los asistentes debian asistir como minimo a 9

de ellas para cumplir el requisito establecido y recibir el diploma que se muestra a continuacion.

Figura 6 — Ejemplo del diploma que se entregd a los asistentes que cumplieron los requisitos

E.2.31 Memoria de la formacion realizada | 18



Finalmente, este diploma se envio, via email, a 93 personas, que fueron las que cumplieron como

minimo el 75% de la asistencia.
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ANEXOS

Anexo 1 - Actas de contratacion

Anexo 2 — Programa formativo en espanol y portugués

Anexo 3 — Lista de registrados y participantes

Anexo 4 — Presentaciones de las ponencias
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Anexo 2 - Programa formativo en espafol

y portugués



FORMACION PARA EMPRENDEDORES EN EL AMBITO
DE LA MOVILIDAD AVANZADA'Y EXTENDIDA

3,4y 5 de noviembre 2020

Modalidad online

INTRODUCCION

El impacto del transporte en el calentamiento .
globaly la calidad del medioambiente, unido a la
irrupcion de nuevas soluciones técnicas, han
favorecido el surgimiento de nuevas alternativas
de movilidad. El camino hacia una movilidad mas
limpia y un mejor uso de los recursos mediante
transporte compartido y conectado establecen
las bases de nuevos modelos de negocio, con
capacidad de transformar la industria de la
movilidad.

Los nuevos modos de movilidad pueden
favorecer un cambio radical en términos de
eficiencia energética y sostenibilidad urbana, y .
abren nuevas vias en la generacion de valor por

parte de la industria, que incluyen nuevos
conceptos de movilidad v nuevos
comportamientos sociales, tecnologias para

dotar de autonomia a los vehiculos, y nuevos
conceptos de motorizacion y regulacion.

Esta nueva realidad constituye el ambito de
actuacion del proyecto MOBAE, que busca
contribuir al desarrollo y transformacion de la
industria asociada a la movilidad en la
Eurorregion Galicia-Norte de Portugal. Con
objeto de analizar los retos y oportunidades
existentes en la Eurorregion, asi como favorecer
el desarrollo de iniciativas emprendedoras sobre
movilidad avanzada y extendida, se organiza este
curso formativo, cuyo contenido se divide en dos
bloques tematicos diferenciados: uno sobre
competencias emergentes en red y otro sobre
emprendimiento

OBIJETIVOS

Dar a conocer los Ultimos avances en movilidad
avanzada y las perspectivas futuras de este
mercado

Introducir el concepto de competencias
emergentes en red, para estar al tanto de las
tecnologias requeridas en el futuro y nuevos
modelos de negocio en los que podrian
posicionarse.

Dotar a los participantes de conocimientos para
gestionar su iniciativa de emprendimiento con
las experiencias de otras empresas o Start-ups.

Orientar y/o reenfocar su proyecto en base a la
formacion recibida.

DIRIGIDO A

Empresas ya establecidas en el sector de la
movilidad (Automocion, Sistemas y Tecnologias
de la Informacion y Comunicacion, Aeronautica,
etc.) que busguen poner en marcha iniciativas de
emprendimiento para el desarrollo y
lanzamiento de nuevos productos o servicios en
el ambito de la movilidad; Start-ups con
proyectos relacionados con la movilidad vy
estudiantes de dUltimo afo de carrera con
proyectos de fin de grado innovadores en
movilidad, asi como alumnos de cursos de
postgrado, FP relacionados con movilidad,
master en automocioén, master pymes, etc., y el
area de emprendimiento.

CONDICIONES DE PARTICIPACION

La reserva de plaza se efectuard a través del siguiente enlace:

INSCRIBETE AQUI|

Las plazas se asignaran por orden de recepcion de inscripciones. El curso es gratuito para los participantes.

Fecha Iimite de inscripcion: 30 de octubre.

Los idiomas del curso seréan el espanol, portugués o inglés, dependiendo del ponente.

Los asistentes recibirdn un diploma al finalizar la formacion.

Teléfono de contacto: 649 745140
e-mail de contacto: sonia.pineiro@ceaga.com



BLOQUE T: COMPETENCIAS EMERGENTES EN RED EN MOVILIDAD AVANZADA'Y EXTENDIDA

3 NOVIEMBRE 2020

El concepto de competencias emergentes en red

10:00-10-10 | Presentacion del proyecto MOBAE Pablo Cabanelas, /nvestigador
’ ’ Principal de MOBAE, UVigo.
Competencias Emergentes en Red José Cabanelas, Doctor en
10:10-11:00 Ciencias Economicas y
Administracion de Empresas
Situacion actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte |)
) ) Alternativas al vehiculo de combustion interna Pablo Justo Sa,nmar,tm’ .
1:00-11:45 - . de la E . Assembly Engineering Project
y posicionamiento de la Eurorregion Manager. Groupe PSA.
. ) Nuevas opciones de movilidad: vehiculo | Pablo Cabanelas, /nvestigador
T:45-12:30 compartido Principal de MOBAE, UVigo.
Julien Robin, R&D and
12:30-13:00 | Proyectos de I+D+i, intraemprendimiento Automotive Innovation Project
Manager, Simoldes.

4 NOVIEMBRE 2020

Situacién actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte Il)

Vehiculo conectado y auténomo: retos,

Francisco Sanchez, Electronics &

10:00-11:15 oportunidgdes Y posicionamiento de la /TS Director. CTAG.
Eurorregion Galicia — Norte de Portugal
) ) Vehiculo compartido y nuevos modelos de | Luis Reis, Business Development
1:15-11:45 . o -
negocio Mobility, CEIiA.
BLOQUE 2: APOYO AL EMPRENDIMIENTO
5 NOVIEMBRE 2020
Las claves del éxito para emprendedores
) ) . L. Jorge Costas, CEO & Founder,
10:00-10:30 | De la idea al éxito de un producto Netun Solutions
. . Pedro Rodriguez, Managing
10:30-10:45 Director, Efimob.
10:45-11:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO.
OOIS Casos de éxito de Start-ups en la Eurorregion Pedro Martinez, CEO, VMS
I Automotive
. ) Luis de Matos, Chairman and
TE15-11:30 CEO, Follow Inspiration.
1130-12:00 | Proximos pasos en el proyecto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Cientifico

Titular, CSIC

El proyecto MoBAE, que surge para impulsar el elevado potencial vinculado a la movilidad de la Eurorregion, esta
cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER a través del Interreg V-A Espana-Portugal
(POCTEP) 2014-2020.
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FORMACAO PARA EMPREENDEDORES NO AMBITO
DA MOBILIDADE AVANCADA E ALARGADA

3,4 e 5de novembro 2020

Modalidade on-line

INTRODUGAO

O impacto do transporte ndo aquecimento .
global e a qualidade do meio ambiente, unido a
irrupcdo de novas solucdes técnicas, tém
favorecido o surgimento de novas alternativas de
mobilidade. O caminho para uma mobilidade
mais limpa e uma melhor utilizagdo dos recursos
através de transporte partilhado e interligado
estabelecem as bases de novos modelos de
negdcio, com capacidade de transformar a
industria da mobilidade.

As novas formas de mobilidade podem favorecer
uma mudanca radical em termos de eficiéncia
energética e sustentabilidade urbana, e abrem
novas vias na geragdo de valor por parte da
industria, que incluem novos conceitos de
mobilidade e novos comportamentos sociais,
tecnologias para dotar de autonomia os veiculos,
e novos conceitos de motorizagcédo e regulacgao.
Consequentemente, a cadeia de valor da
mobilidade vive atualmente uma época de
mudangas, com multiplas implicagcdes nos
futuros modelos de negdcio e nas atividades de
apoio. Esta transformacgéo configura uma nova
cadeia de valor marcada por uma forte realidade
multidisciplinar com competéncias emergentes
e uma abordagem mais orientada para o servico
do que para o produto.

Tendo isto em conta, o projeto MOBAE promove
este curso onde serdo tratados os conteddos em
dois blocos tematicos, um sobre competéncias
emergentes em rede e outro sobre
empreendedorismo.

OBIJETIVOS

Divulgar os ultimos avangos na mobilidade
avancgada e as perspetivas futuras deste mercado

Introduzir o conceito de competéncias
emergentes em rede, para estar a par das
tecnologias requeridas no futuro e novos
modelos de negodcio nos quais poderiam
posicionar-se.

Dotar os participantes de conhecimentos para
gerir a sua iniciativa de empreendedorismo com
as experiéncias de outras empresas ou Start-ups.

Orientar e/ou redirecionar o seu projeto com
base na formacéao recebida.

DIRECIONADO PARA

Empresas ja estabelecidas no sector da
mobilidade (Automovel, Sistemas e Tecnologias
da Informacdo e Comunicacao, Aeronautica, etc))
que visem lancar iniciativas de
empreendedorismo para o desenvolvimento e
lancamento de novos produtos ou servigcos no
dominio da mobilidade; Start-ups com projetos
relacionados com a mobilidade e estudantes do
ultimo ano do curso com projetos de fim de
curso inovadores em mobilidade, bem como
alunos de cursos de pods-graduacao, Formacgao
Profissional relacionados com a mobilidade,
mestrado em &reas do sector automovel,
mestrado em  PME's, etc, e area de
empreendedorismo.

CONDIGCOES DE PARTICIPACAO

A reserva de vaga sera efetuara através do seguinte link:

INSCREVA-SE AQUI

As vagas serdo atribuidas por ordem de chegada das inscrigcdes. O curso é gratuito para os participantes.

Data limite de inscricédo: 30 de outubro.

As linguas do curso serao o espanhol, portugués ou inglés, dependendo do orador.

Os presentes receberao um certificado no final da formacao.

Telefone de contato: +34 649 745 140
e-mail de contacto: sonia.pineiro@ceaga.com



BLOCO 1: COMPETENCIAS EMERGENTES EM REDE NA MOBILIDADE AVANGADA E ALARGADA

3 NOVEMBRO 2020

O conceito de competéncias emergentes em rede

9:00-910 (GMT) Apresentacdo do projeto MOBAE

Pablo Cabanelas, Investigador
Principal de MOBAE, UVigo.

Competéncias Emergentes em Rede

José Cabanelas, Doutor em

9:10-10:00 Ciéncias Econémicas e
Administracdo de Empresas
Situacgao atual e tendéncia futura do mercado ACES (Parte |)

- . X Pablo Justo Sanmartin,
10:00-10-45 Altgrrjat|vas aotveo||cuE|o de cornbustao interna e Assembly Engineering Project

posicionamento da Eurorregido Manager. Groupe PSA.
Novas opcdes de mobilidade: veiculo | Pablo Cabanelas, Investigador

10:45-11:30 e 2

partilhado

Principal de MOBAE, UVigo.

11:30-12:00 Projetos de |+D+i, intra-empreendedorismo

Julien Robin, R&D and
Automotive Innovation Project
Manager, Simoldes.

4 NOVEMBRO 2020

Situacgao atual e tendéncia futura do mercado ACES (Parte Il)

Veiculo interligado e autdénomo: desafios,
9:00-10:15 oportunidades e posicionamento da
Eurorregiao Galiza - Norte de Portugal

Francisco Sanchez, Electronics &
/TS Director, CTAG.

Veiculo partilhado e novos modelos de

10:15-10:45 -
negocio

Luis Reis, Business Development
Mobility, CEIA.

BLOCO 2: APOIO AO EMPREENDEDORISMO

5 NOVEMBRO 2020

As chaves do sucesso para empreendedores

9:00-9:30 Da ideia ao sucesso de um produto

Jorge Costas, CEO & Founder,
Netun Solutions

9:30-9:45

9:45-10:.00

Casos de sucesso de Start-ups na Eurorregiao
10:00-10:15

10:15-10:30

Pedro Rodriguez, Managing
Director, Efimob.

Carlos Almeida, CEO, EVIO.

Pedro Martinez, CEO, VMS
Automotive

Luis de Matos, Chairman and
CEO, Follow Inspiration.

10:30-11:00 | Proximos passos no projeto MOBAE

Juan F. Castro-Cal, Cientista
Titular, CSIC

O projeto MoBAE, que surge para impulsionar o elevado potencial associado a mobilidade da Eurorregiao, é
cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional FEDER através do Interreg V-A Espanha-

Portugal (POCTEP) 2014-2020.

UniversidagVigo CS lCm CEiiA

CONBED SUMEON CE INVESTIGACONES |

_Igape»  H§

Universidade do
Minho




Anexo 3 - Lista de registrados y participantes



Adrian Rodriguez i 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade de Vigo rodriguezflorez*** o Espafia  [sI Sl Sl
Ainhoa deTellitu H 5 2 6 Si Fx Estudiante Universidade de Vigo detellit*** Fx Espafia |NO NO Sl
Alejandro Castro *x 5 2 6 Si Hkx Estudiante Universidade de Vigo acastroferre*** Hkx Espafia |SI Sl Sl
Alejandro Canto Hhk 0 0 0 No Hx Trabajador Medrar Smart SolutionsS.L. gestio*** Hx Espafia |SI N Sl
Alexandre delaFuente i 4 1 5 Si rrx Investigador Universidade de A Coruiia alexandr*** Hrx Espafia |SI Sl Sl
Alicia Gonzélez e 5 2 6 Si Fx Emprendedor Stampaciones LemosS.L alici*** Fx Espafia  |SI Sl Sl
Alvaro Freire *x 5 2 6 Si Hkx Estudiante Universidade de Vigo alvarofreirealv*** Hkx Espafia |SI NO Sl
Ana Montenegro i 5 2 5 Si Hrx Estudiante Universidade do Minho a82504*** Hrk Portugal |NAO NAO SIM
Ana Rivera i 0 0 0 No Hkx Investigador CIFP Someso anariverasome*** Hkx Espafia |NO NO Sl
Analuciade Morais H 0 0 0 No Fx Estudiante Universidade da Beira Interior ana.uf*** Fx Portugal |SIM SIM SIM
Anabel Garrido *x 5 2 6 Si Hkx Estudiante Universidade de Vigo anabelgarridogar*** | *** Espafia |SI NO Sl
Andrea Fernandez ok 5 2 0 No Hrx Estudiante Universidade de Vigo afdarrib*** Hrk Espafia |SI SI NI
Andres Candelon i 0 2 0 No Hkx Trabajador Exportrends ConsultingS.L. andres*** Hkx Espafia |SI Sl Sl
Andrés Rodriguez HE 0 0 0 No Fx Emprendedor Escuela de SurfBaldaio S.C. andresrodrggarc*** Fx Espafia |SI Sl Sl
Andrés Varela *x 1 0 0 No Hkx Investigador andres.varel*** Hkx Espafia

Angela Carrera Hhk 5 2 6 Si Hx Estudiante Universidade de Vigo angelacarre*** Hx Espafia |SI NO NO
Antia Rodriguez i 5 2 6 Si rrx Estudiante Antia antiarodriguezm*** Hrx Espafia |SI Sl Sl
Antia Rodriguez H 5 2 6 Si Fx Estudiante Universidade de Vigo meliflua*** Fx Espafia |SI Sl Sl
Antonio Santos *x 5 2 6 Si Hkx Emprendedor KineticMatriz, S.A. asq@as*** Hkx Portugal |SIM SIM SIM
Anténio Monteiro Hhk 5 2 6 Si Hx Trabajador Nortewave amonteirogodinh*** | *** Portugal |SIM SIM SIM
Anxo Martinez i 5 0 6 Si rrx Estudiante Universidade de Vigo anxo.martinezs*** Hrx Espafia |SI Sl Sl
Armando Abreu H 4 1 0 No Fx Emprendedor TLCI machado.a.arm*** Fx Portugal |SIM SIM NAO
Barbara Cristina | Silva ok 5 2 6 Si e Estudiante Universidade do Minho b.c.barbosa99 @*** ek Portugal |SIM SIM SIM
Beatriz Mira Hhk 5 2 5 MOBAE Hx Trabajador Instituto Galego de Promocién Econémica bemd*** Hx Espafia |SI N Sl
Bernardo Rodrigues i 5 2 6 MOBAE Hkx Trabajador CEIIA bernardo.ribei*** Hkx Portugal |SIM SIM SIM
Borja Dapena e 5 2 6 MOBAE Fx Trabajador CEAGA borja.dape*** Fx Espafia  |SI Sl Sl
Bryan Martinez *x 0 2 0 No Hkx Investigador bryanmartinez922*** | *** Espafia |SI Sl Sl
Candela Sol Rodriguez Hhk 5 2 6 Si Hx Estudiante Universidade de Vigo candelark*** Hx Espafia |SI N Sl
Carla Cristi i 5 2 6 Si rrx Estudiante Universidade de Vigo Cmcristim*** Hrx Espafia |SI Sl Sl
Carlos Miranda H 5 2 6 Si Fx Emprendedor VBTM Sociedade de Advogados cmenezes*** Fx Portugal |SIM SIM SIM
Carlos Gomes *x 0 0 0 No Hkx Emprendedor CGF - Advogados cgf273010%** Hkx Portugal |SIM SIM SIM
Carlos Miranda ok 0 0 0 No Hhk Estudiante Universidade do Minho carlos_miranda0Q*** | *** Portugal |SIM SIM SIM
Carlos Vaamonde o 2 2 3 No Hkx Trabajador Axencia Galega de Innovacion carlos.albert*** Hkx Espafia |SI Sl N
Carmen Araquistain H 3 2 6 Si Fx Emprendedor - carmen.ara*** Fx Espafia |SI NO Sl
Carmen Rodriguez *x 4 2 6 Si Hkx Estudiante Universidade de Vigo carmenrcobas*** Hkx Espafia |SI Sl Sl
Carolina Collaro ok 0 0 0 No Hhk Trabajador Universidad deJaén carolina.collar*** Hrk Espafia |SI SI NI
Cinthia Bodenhorst i 0 0 0 No rrx Investigador Universidade de Vigo cbodenhor*** Hrx Espafia |SI Sl Sl
Claudia Rodrigues H 4 2 6 Si Fx Trabajador Domingos da Silva Teixeira claudia.duarte*** Fx Portugal |SIM SIM SIM
Claudia Claudia *x 3 2 0 No Hkx Estudiante Universidade do Minho claudianovais*** Hkx Portugal |SIM SIM SIM
Cristina Roman Rodriguez| *** 5 2 6 Si Hx Estudiante Universidade de Vigo crroman*** Hx Espafia |SI N Sl
Daniel Costa i 5 2 0 No Hkx Estudiante Universidade de A Corufia Daniel.costa.ca*** Hkx Espafia |NO NO NO
Danny Juarez e 0 0 0 No Fx Emprendedor Negocio Propio kedaxever*** Fx Espafia  |SI Sl Sl
David Gil *x 3 0 6 Si Hkx Emprendedor PrevenCumplen fremenid*** Hkx Espafia |SI Sl Sl
David Barcia ok 1 0 3 No Hhk Trabajador test davidbar*** Hrk Espafia |SI SI NI
Diego Barreiro i 5 0 6 Si rrx Emprendedor no constituida dibavigo*** Hrx Espafia |SI Sl Sl
Diogo Miguel Cunha H 0 0 0 No Fx Estudiante Universidade do Minho a98199*** Fx Portugal |SIM NAO SIM
Eladio Candia *x 0 0 0 No Hkx Emprendedor Formantia.es eladio.ca*** Hkx Espafia |SI Sl Sl
Elena Fontan ok 5 2 0 No Hrk Estudiante Universidade de Vigo elena.fontan.alen*** | *** Espafia |SI SI NI
Eliezer Rajoy i 0 0 0 No rrx Estudiante Universidade de Vigo eliezere*** Hrx Espafia |SI NO Sl
Elver Oswaldo Castafio e 5 2 2 Si Fx Emprendedor RutaN elverosvaldo201*** Fx Espafia  |SI Sl Sl
Enrique Arzta *x 5 2 6 Si Hkx Estudiante Universidade de Vigo enriquearzualour*** | *** Espafia |SI NO NO
Fabio Rafael Gomes ok 5 1 6 Si Hhk Estudiante Escola Secundaria de Amares 16409*** Hrk Portugal |SIM SIM SIM
Fernando Ganso i 4 2 6 Si rrx Emprendedor Independente ganso.bara*** Hrx Portugal |SIM SIM SIM
Flavia Barrio H 5 2 6 Si Fx Estudiante Universidade de Vigo flaviabarrio1*** Fx Espafia  |SI Sl Sl
Francisco Echevarria *x 5 2 6 Si Hkx Emprendedor Syntropia Urbana / Universidade de Vigo- Master en| echevarriafrancisco*** | *** Espafia |SI Sl Sl
Francisco Amoedo ok 5 2 6 Si Hhk Estudiante Universidade de Vigo Amoedo.fra*** Hrk Espafia |SI SI NI
Francisco Costa i 2 0 0 No rrx Estudiante Universidade do Minho francisco.fortel*** Hrx Portugal |SIM SIM SIM
Gongalo Rodrigues H 4 0 1 No Fx Estudiante Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa | goncalo.de.ara*** Fx Portugal |SIM SIM SIM
Gongalo da Costa *x 4 2 5 Si Hkx Estudiante Universidade da Beira Interior goncaloamar*** Hkx Portugal |SIM SIM SIM

*Se han ocultado en esta lista los datos privados de las personas registradas, en caso de ser necesario realizar comprobaciones se dispone de la lista de asistentes con sus datos completos



Gonzalo Enrique | Prado rrx 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade de Santiago de Compostela gonzalopradotorr*** | *** Espafia  |SI Sl Sl
Gustavo Peldez Hkx 0 0 0 No *h Investigador Universidade de Vigo gupelae*** *h Espafia  |SI N N
Hamilton Feijo Hkx 3 2 6 Si o Estudiante Universidade do Minho hamiltonfeij*** o Portugal |SIM SIM SIM
Haritz Ayarza Hhx 5 2 6 Si ok Estudiante Universidade de Vigo haritzayarza*** ok Espafia |SI N Sl
Helena Carina Ferreira Hrx 0 0 0 No Hxx Estudiante Universidade do Minho helenamatias*** Hxx Portugal |SIM SIM SIM
Illya Sem Hkx 5 2 6 Si *h Estudiante Universidade da Beira Interior grytsaye*** *Hk Portugal |SIM SIM SIM
Inés Fernandez Hkx 5 2 6 Si o Estudiante Universidade de Vigo inesfdezso*** o Espafia  |SI Sl Sl
Inmaculada Mari§ Fernandez wrx 0 0 0 No Hhk Investigador CIFP Someso inmaculada.fernand**¥ *** Espafia  |SI Sl NO
Irene Ojo rrx 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade de Vigo imars*** Hxx Espafia  |SI Sl Sl
Iria Varela Hkx 5 2 6 Si *h Estudiante Universidade de A Corufia iria.vlope*** *h Espafia  |SI N N
Iria Crespo Hkx 5 2 6 Si o Estudiante Universidade de Vigo IRIA.CRES*** o Espafia  |SI Sl Sl
Ismael Gonzélez Hhx 3 0 0 No Hrk Emprendedor Sin empresa leamsivigo*** ok Espafia |SI N Sl
Ivén Rodriguez rrx 0 0 0 No Hxx Emprendedor SN Industrial, S.L. irodrigue*** Hxx Espafia  |SI Sl Sl
Ivén Fernandez Hkx 5 2 6 Si *h Emprendedor RDC Work Design to Print, S.L. ivan.fernan*** *h Espafia  |SI N N
Ivén Otero Hkx 0 0 0 No o Investigador Universidade de Vigo ivanoterouvi*** o Espafia  |SI Sl Sl
Ivén Gonzélez Hhx 5 2 6 Si Hrk Emprendedor gz2 analitics contacto*** ok Espafia |SI N Sl
Jair Fernandes Hrx 0 0 0 No Hxx Estudiante Universidade de Vigo fernandesmartin*** Hxx Espafia  |SI Sl Sl
Javier Vazquez Hkx 5 2 4 Si *h Trabajador Eptisa Servicios de IngenieriaS.L. jvazquezrodrigu*** *h Espafia  |SI N N
Jesus Hermida Hkx 0 0 0 No o Trabajador Marwave hermidagl*** o Espafia  |SI Sl Sl
Jodo Abrantes Hhx 5 2 6 Si Frk Investigador Harvard University jpel7*** ok Portugal |SIM SIM SIM
Jodo Pedro Pereira Hrx 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade da Beira Interior joaoppal2*** Hxx Portugal |SIM SIM SIM
Joaquim Bessa Hkx 4 0 4 No *h Trabajador Audifel Lda. audifel *** *Hk Portugal |SIM SIM SIM
Joel de Hkx 5 2 6 Si o Emprendedor CaetanoBus joel.sousa*** o Portugal |SIM SIM SIM
Jose Carlos Hkx 0 0 0 No ok Emprendedor Becargo Iberobolsa*** ok Espafia |SI N Sl
José Fernandez rrx 5 2 6 Si Hxx Emprendedor F&M Consultores jfernandezf20*** Hxx Espafia  |SI Sl Sl
Jose Antonio Martin-Casal Hkx 0 1 6 No *h Emprendedor Universidade de Vigo jamartin*** *h Espafia  |SI N N
Jose Antonio Blanco Hkx 0 0 0 No o Emprendedor Engasoft, S.L. joseantoni*** o Espafia  |SI Sl Sl
José Carlos Vaz Hkx 5 2 6 Si ok Estudiante Universidade do Minho vazcsilva*** ok Portugal |SIM SIM SIM
José Manuel Solla rrx 5 0 6 Si Hxx Estudiante Sector publico pinaster7*** Hxx Espafia  |SI Sl Sl
Juan Rodriguez Hkx 0 2 1 No *h Emprendedor Xardins do Breogdn S.Coop.Galega juan*** *h Espafia  |SI N N
Juan Carlos Hkx 3 0 6 Si o Estudiante Universidade de Vigo jearrilgg*** o Espafia  |SI Sl Sl
Juan Alberto Abia Hhx 0 0 1 No Hrk Estudiante Universidade de Vigo juan.abia9*** ok Espafia |SI N Sl
Kateryna Oleksandrivna rrx 4 0 0 No Hxx Estudiante Universidade da Beira Interior katerynaolsh*** Hxx Portugal |SIM SIM SIM
Leonel Aratjo Hkx 5 2 0 No *h Estudiante Universidade de Vigo leonel-arauj*** *h Espafia  |SI N N
Linda Yadira Gonzalez Hkx 5 2 6 Si o Trabajador PSA linyoko26*** o Espafia  |SI Sl Sl
Loli Docampo Hhx 5 2 6 MOBAE Hrk Investigador Universidade de Vigo loli.docam*** ok Espafia |SI N Sl
Lucas Costa rrx 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade do Minho lucasrodrigue*** Hxx Portugal |SIM SIM SIM
Lucia Castillo Hkx 5 2 6 Si *h Estudiante Universidade de vigo luciav.castillo*** *h Espafia  |SI N N
Luis Penido Hkx 3 2 6 Si o Trabajador Tramave luis.penid*** o Espafia  |SI Sl Sl
Luis Miguel Jaime Hkx 5 2 6 Si ok Estudiante Universidade do Minho luys.mygu*** ok Portugal |SIM SIM SIM
M. Elena Cabrejas Hrx 5 2 6 MOBAE Hxx Investigador Incipit CSIC elena.cabrejas*** Hxx Espafia  |SI Sl Sl
Manuel Velloso Hkx 0 0 0 No *h Emprendedor ATC Asesores GERENCIA*** *h Espafia |NO NO NO
Marco Francesco Hkx 5 2 6 Si o Trabajador BNP Paribas marcofibba*** o Portugal |SI Sl Sl
Margarita Murillo Hkx 2 0 0 No ok Emprendedor Galicia Protocolo galiciaprotoco*** ok Espafia |SI N Sl
Maria Ferreira rrx 5 2 6 Si Hxx Estudiante FEUP mariamfp*** Hxx Portugal |NAO SIM NAO
Maria Villaverde Hkx 5 2 6 Si *h Estudiante Universidade de Vigo Esa.vil.mar*** *h Espafia  |SI N NO
Maria Pérez Hkx 5 2 6 Si o Estudiante Universidade de Vigo mperezdac*** o Espafia  |SI Sl Sl
Maria Garcia Hhx 5 2 6 Si ok Estudiante Universidade de Vigo mariagmase*** ok Espafia |SI NO Sl
Mariadel Carmery Pérez rrx 0 0 0 No Hxx Investigador Atitulo personal mariadelcarmenpe*** | *** Espafia |[NO NO Sl
Maria Ema deFreitasRibeiro | *** 0 0 0 No *h Emprendedor Suitabledall, Lda maariaemacar*** *h Portugal |SIM SIM SIM
Maria Isabel Mendes Hkx 5 2 6 Si o Trabajador EEG/Universidade do Minho mimp*** o Portugal |SIM SIM SIM
Maria José Pérez Hkx 4 2 4 Si ok Emprendedor Particular mariajose.pe*** ok Espafia |SI NO NO
Maria Rosa Meneses rrx 3 2 6 Si Hxx Trabajador PSA 2015ro*** Hxx Espafia  |SI NO Sl
Mariana Maia Hkx 3 2 6 Si *h Estudiante Universidade da Beira Interior marianalm*** *h Portugal |SIM SIM SIM
Mariana Marques Hkx 5 2 6 Si o Estudiante Universidade do Minho brito.m.mar*** o Portugal |SIM SIM SIM
Mariana Carvalho Hkx 4 0 0 No ok Estudiante Universidade do Minho mariana.mcarv*** ok Portugal |SIM NAO NAO
Marta Ferreira rrx 4 2 0 No Hxx Trabajador APDL Marta.borge*** Hxx Portugal |SIM SIM SIM
Martin Rolf Schroeder Hkx 0 0 0 No *h Estudiante Universidade do Minho martin*** *h Portugal |SIM SIM SIM
Matias Ezequiel Urso i Si *hE Estudiante Universidade de Vigo mati_urso*** *hE Espaiia |SI Sl SI
q 3 0 6 8 L
Mauricio Augustd _Sampaio il 0 0 0 No il Emprendedor. Autonomy maurisam*** il Portugal JSIM SIM SIM

*Se han ocultado en esta lista los datos privados de las personas registradas, en caso de ser necesario realizar comprobaciones se dispone de la lista de asistentes con sus datos completos



Melanie Antunes ok 0 0 0 No Hhk Estudiante Universidade do Minho melanieantune*** Hhk Portugal [SIM SIM SIM
Miguel Regueiro Hokx 0 0 0 No ok Estudiante Universidade de Vigo miguelregueir*** ok Espafia |SI Sl Sl
Miguel Rodriguez Hkx 0 0 0 No i Investigador Universidade de Vigo miguelgarc*** Fx Espafia |SI Sl Sl
Miguel Pérez Hokx 5 2 6 Si Hrx Trabajador Mecanizados Rodriguez Fernandez S.L. miguel.pere*** Hrx Espafia  |SI Sl N
Miguel Veloso ok 0 0 0 No Hhk Estudiante Universidade do Minho miguelvelos*** Hhk Portugal [SIM SIM SIM
MONICAELENA FERNANDEZ i 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade de Vigo monicaelenafern*** Hxx Espafia  |SI Sl N
Nelson Domingos Hokx 5 2 4 Si Hx Trabajador Nelson Nobre, Engenharia Eletrotécnica Nelson.nobre*** Hx Portugal |SIM SIM NI
Noa Gonzélez Hokx 0 0 0 No Hrx Investigador CIFP Someso noafol202*** Hrx Espafia |SI NO NO
Oscar Pasaro ok 0 0 0 No Hhk Emprendedor Conpas.net pasar*** Hhk Espafia  |SI Sl Sl
Pablo Freire i 5 2 6 Si Hxx Emprendedor NA Pfreirel*** Hxx Espafia  |SI Sl N
Pablo Fernandez whk 0 0 0 No Hxx Emprendedor Neoinxenia info*** i Espaiia  |SI Sl N
Pablo Vaquero Hokx 5 2 6 Si Hrx Estudiante Universidade de Vigo pablovaquero9*** Hrx Espafia |SI Sl N
Pablo Cabanelas ok 5 2 6 MOBAE Hhk Investigador Universidade de Vigo pcabanelas*** Hhk Espafia  |SI Sl Sl
Patricia Sola Hokx 5 2 6 MOBAE ok Trabajador CEAGA patricia.sola*** ok Espafia |SI Sl Sl
Patricia Carolina| Blandin *hk 5 0 4 Si i Estudiante Universidade de Vigo pattyblandin21*** i Espaiia  |SI Sl N
Paula Senra Hokx 0 0 0 No Hrx Emprendedor Adminova paula*** Hrx Portugal |SIM NAO NAO
Paula Quintas s 0 0 0 No Hxx Estudiante IES Ribeirado Louro pauquico*** Hhk Espafia  |SI Sl Sl
Paula Frojan Hokx 0 0 0 No ok Estudiante Universidade de A Corufia paulafroja*** ok Espafia |SI Sl N
Paula Brafias s 5 1 6 Si e Estudiante Universidade de Vigo Paulabran*** i Espaiia  |SI Sl N
Paula Fernandez Hokx 5 2 6 Si Hrx Estudiante Universidade de Vigo pauferfo*** Hrx Espafia  |SI Sl N
Paulo César Anacleto ok 3 0 0 No Hhk Investigador Universidade do Minho pg3380*** Hhk Portugal [SIM SIM SIM
Pedro Vale i 5 2 6 Si Hxx Trabajador Municipio de Braga pedro.moreir*** Hxx Portugal |SI Sl N
Pedro da Costa wok 5 0 0 No Hx Trabajador Casa FC Porto Vila Nova de Famalicdo Pecpinto*** Fx Portugal |SIM SIM SIM
Pedro David Gonzalez Hokx 1 2 6 Si Hrx Emprendedor Lightbee Mobility pgonzale*** Hrx Espafia |SI Sl N
Rafael Dominguez ok 5 2 6 Si Hhk Investigador IES de Vilalonga rafael.domingu*** Hhk Espafia  |SI Sl Sl
Rafael Rébade Hokx 5 2 0 No ok Trabajador Instituto Galego de Promocién Econdmica rrb*** ok Espafia |NO NO NO
Rafhael Xavier whk 5 0 0 No Hxx Estudiante Universidade da Beira Interior rafhael*** i Portugal [SIM SIM SIM
Ramoén Castro Hokx 5 0 6 Si Hrx Emprendedor Ramon Castro ramon.c.rodrig*** Hrx Espafia |SI Sl N
Raquel Garrido ok 0 0 0 No Hhk Trabajador Salnés Piedra, S.L. salnespied*** Hhk Espafia |[NO NO Sl
Renata Cristiana | Loirinho i 3 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade do Minho renatafonsec*** Hxx Portugal |SIM sIM SIM
Ricardo Pina e 5 2 6 Si e Investigador Universidade do Minho ridsp*** i Portugal [SIM SIM SIM
Roberto Chico Hokx 5 2 6 MOBAE Hrx Investigador Universidade de Vigo roberto.chico.*** Hrx Espafia  |SI Sl N
Roberto Vieites ok 0 2 6 No Hhk Trabajador Instituto Galego de Promocién Econémica rvrEE* Hhk Espafia  |SI Sl NO
Rocio Gomez i 5 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade de Vigo rociogomezpaz*** Hxx Espafia  |SI Sl N
Rocio Castelo wok 5 2 6 Si Hx Estudiante Universidade de Vigo rociopcastelo*** Fx Espafia |SI Sl Sl
ROSA GUTIERREZ R 0 0 0 No #rx Trabajador GALEGA DE ECONOMIA SOCIAL rosa.gutierre*** #rx Espaiia |SI sl sl
Rosalia Doporto ok 5 2 0 No Hhk Estudiante Universidade de A Corufia r.doporto*** Hhk Espafia |[NO NO NO
Rosaria Gabriel Hokx 5 1 0 No ok Emprendedor RM Consultoria & Contabilidade rm.consultoria.co*** | *** Portugal |SIM SIM SIM
Ruben Blanco e 5 0 0 No e Emprendedor Little Electric Car rblanco*** i Espaiia  |SI Sl N
Rubén Nocelo Hokx 5 2 6 Si Hrx Investigador Universidade de Vigo rubennocel*** Hrx Espafia |SI Sl N
Rui Rocha ok 0 0 0 No Hhk Estudiante Universidade do Minho rui2002reg*** Hhk Portugal [SIM SIM SIM
Rui Manuel Ribeiro ok 0 0 0 No Fhk Estudiante Universidade do Minho aB8127*** s Portugal [SIM NAO SIM
Sabela Otero Hok 5 1 0 No Hx Estudiante Universidade de Vigo sabelaotero*** Fx Espafia |SI Sl Sl
Samuel Oliveira Hokx 0 2 6 No Hrx Emprendedor Mecanizados OliveiraS.L. thexsam*** Hrx Espafia |SI Sl N
Sandra Fernandez ok 5 2 6 MOBAE Hhk Trabajador CEAGA sandra.fernand*** Hhk Espafia  |SI Sl Sl
Sandra Isabel de Barros Hokx 0 0 0 No ok Trabajador Chtmad, EPE sandra_cbr*** ok Portugal |SIM SIM SIM
Sara Machado hiad 4 2 6 Si ok Trabajador CEiiA- Centre of Engineering and Development sara.cardo*** Fx Portugal |SIM SIM NI
Sebastiao Ramirez Hokx 4 2 6 Si Hrx Estudiante Universidade do Minho sebastiaorssrib*** Hrx Portugal |SIM SIM NAO
Sergio Fernandez ok 5 2 6 Si Hhk Trabajador Randstad fernandezblanc*** Hhk Portugal |NAO NAO NAO
Sonia Garcia Hokx 5 2 6 MOBAE ok Trabajador csIc sonia.garcia-basa*** | *** Espafia |SI Sl N
Tamara Pérez e 5 2 6 Si e Estudiante Universidade de Vigo tamarapad*** i Espaiia  |SI NO N
Tania Castro Hokx 5 2 6 Si Hrx Estudiante Universidade de Vigo castro.ta*** Hrx Espafia |SI Sl N
Tarcia Camily Cavalcante ok 5 2 6 Si Hhk Estudiante Instituto Politécnico de Coimbra camilyqu*** Hhk Portugal [SIM SIM SIM
Tiago Fernandes i 5 2 6 Si Hxx Estudiante FEUP tiago.f.f.rodri*** Hxx Portugal |SIM sIM SIM
Tiago Manuel Silva Hok 4 P 6 Si Fx Investigador Particular tiago.matos*** Fx Portugal |SIM SIM SIM
William Quezado wox 0 [} 0 No Fxx Investigador Universidade de Coimbra williamquez*** Hrx Portugal |SIM SIM SIM
Xabier Vilar ok 5 2 5 Si Hhk Estudiante Universidade de Vigo xabivg*** Hhk Espafia  |SI Sl Sl
Xiana Crespo i 4 2 6 Si Hxx Estudiante Universidade de Santiago de Compostela xiana.cresm*** Hxx Espafia [NO NO N

*Se han ocultado en esta lista los datos privados de las personas registradas, en caso de ser necesario realizar comprobaciones se dispone de la lista de asistentes con sus datos completos




Anexo 4 - Presentaciones de las ponencias



Formacion para emprendedores en el
ambito de la movilidad avanzada y
extendida

3, 4,5 de Noviembre

Por favor, silencie su microfono y apague su cdmara
Por favor, mude o seu microfone e desligue a sua camara I
Please mute your microphone and turn off your camera



3 de noviembre

O'l PROCRAMA 1 Interreg -

Formacion para emprendedores

Espana - Portugal

10:00 = 10:10 Presentacion del proyecto MOBAE Pablo Cabanelas, Investigador Principal de MOBAE, UVigo
1010 — 11:00 Competencias Emergentes en Red José Cabanelas, Doctor en Ciencias Economicas y Administracion
de Empresas
, , AIternaUvas "’?' yeh|cu‘|o de combustion Pablo Justo Sanmartin, Assembly engineering Project Manager,
11:00 = 11:45 interna y posicionamiento de la
A Groupe PSA
Eurorregion
11:45 - 12:30 Nuevas opciones de movilidad: vehiculo Pablo Cabanelas, Investigador Principal de MOBAE, UVigo
compartido
1220 - 13:00 Proyectos de [+D+i, Julien Robin, R&D and Automotive Innovation Project Manager,

intraemprendimiento

Simoldes




4 de noviembre

O PROGRAMA 1) Interreg

Formacion para emprendedores

Espana - Portugal

Vehiculo conectado y autobnomo: retos,

10:00 = 1115 oportunidadesy posicionamiento de la Francisco Sanchez, Electronics & ITS Director, CTAG
Eurorregion Galicia — Norte de Portugal
1115 = 11:45 Vehiculo compartidoy nuevos modelos Luis Reis, Business Development Mobility, CEIIA

de negocio

5 de noviembre

10:00 - 10:30 De la idea al éxito de un producto Jorge Costas, CEO & Founder, Netun Solutions
10:30 —10:45 Pedro Rodriguez, Managing Director, Efimob
10:45 - 11:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO
Casos de éxito de Start-ups en la
Eurorregion
11:00 - 11:15 Pedro Martinez, CEO, VMS Automotive
11:15 = 11:30 Luis de Matos, Chairman and CEO, Follow Inspiration
11:30 - 12:00 Proximos pasos en el proyecto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Cientifico Titular, CSIC




CADENA DE VALOR DE LA
MOVILIDAD AVANZADA Y
EXTENDIDA

de Galicia y el Norte de Portugal



O OBJETIVO DEL PROYECTO (1) |nter|‘eg

: " . Espana - Portugal
Hacia una movilidad avanzada y extendida p g

OBJETIVO DE MoBAE

Fomentar la hibridacion de conocimiento entre los ambitos de Automocion, TIC,
Aeroespacial y atencion de la Hiperlongevidad en la Eurorregion Galicia-Norte de
Portugal, para identificar nuevas competencias emergentes, apoyar el
emprendimiento y generar nuevas oportunidades de negocio en la industrias de

movilidad.
Movilidad Asume competencias en Movilidad Pretende identificar intersecciones
avanzada auge en la movilidad extendida de conocimiento potenciales entre
(conectada, auténoma, los ambitos de la Automocidén, STIC,

eléctrica y compartida) Aeroespacial e Hiperlongevidad.



O

Unidad de
Inteligencia en
Movilidad
Avanzada

Actividad 1

Estudio sobre cambios en
la movilidad y analisis del
potencial de hibridacion

entre areas clave
[Automocion, STIC,
Aeronautico Y,
Aeroespacial o)

Hiperlongevidad

Estructura del proyecto

Hacia una movilidad avanzada y extendida

Fomento del
Emprendimien
to Innovador y

Corporativo

Actividad 2

Desarrollo e implantacion
de Road Map de
colaboracion entre
proyecto MoBAE vy otras
Iniciativas de apoyo al
emprendimiento en
Galicia y Norte de Portugal

@ Interreg

Espana - Portugal

Apoyo a la
Financiacion
Inteligente

Actividad 3

Opciones de financiacion,
publicas y privadas, para
Iniciativas con potencial en
la movilidad. Servicio de
asesoramiento avanzado
de buUsqueda de
financiacion



O

Sostenibilidad

Actividad 4

Acuerdos de cooperacion vy
allanzas entre empresas vy
centros de Investigacion
[Nuevos procesos, productos
O servicios] y servicio de
prospectiva avanzada para
mejorar la competitividad
empresarial

Estructura del proyecto

Hacia una movilidad avanzada y extendida

Gestion y
Coordinacién

Actividad 5

Acciones transversales
para gestion, coordinacion,
seguimiento y control del
proyecto, liderazgo vy
representacion

@ Interreg

Espana - Portugal

Comunicacion

Actividad 6

Acciones transversales
relacionadas con la
diseminacion con
herramientas de

comunicacion dirigidas al
publico objetivo



O CREACION DE UNA RED © Interreg |

. ili ' Espafa - Portugal
Hacia una movilidad avanzada y extendida P g

CREACION DE UNA RED



Resultados esperados 1) Interreg

. " . Espana - Portugal
Hacia una movilidad avanzada y extendida p g

4 O personas formadas en emprendimiento bajo el enfoque de
competencias emergentes en movilidad avanzada

8 iniciativas de emprendimiento apoyadas a traves del
servicio avanzado de asesoramiento

proyectos innovadores para desarrollo de nuevos
5 productos, servicios o procesos financiados a través de
Investor’s days u otras fuentes de financiacion identificadas

'I nuevo servicio de Unidad de Inteligencia para apoyo vy
asesoramiento a los agentes de movilidad

La cadena de valor de la movilidad asiste a un momento de importantes cambios, con multiples
Implicaciones tanto en los futuros modelos de negocio como en las actividades de apoyo.



@ Interreg ::

Espafna - Portugal """ M@ BA E

Pinia Elrepall i2 DecaoMants Regleral EXTENDED AND ADVANCED MOBILITY

" 14 - 2 <
UniversidagVigo ¥ CSIC CEfJA CEAGA 9ape» Ky

mobae.eu



COMPETENCIAS EMERGENTES EN LA
MOVILIDAD AVANZADA'Y EXTENDIDA

EL FUTURO ESTA LIGADO A LA CAPACIDAD DE
TRANSFORMACION

JOSE CABAN EI_AS OMIL

abanela@uv
DR. CIENCIAS ECONOMICASYADMINISTRACION DE EMPRESAS UNAM [MADRID]

2020.11.03



LA GRAN
TRANSFORMACION



7

EVOLUCION MODELO DE SISTEMA PRODUCTIVO

1995 SINGULARIDAD: 2020 SINGULARIDAD: “ACES", AUTONOMO,
SUBCONTRATACION AVANZADA CONECTADO, ELECTRICO Y COMPARTIDO

MODELO: MODELO:
SISTEMA PRODUCTIVO SECTORIAL PARA LA } PRODUCTIVO HIBRIDADO DE LA MOVILIDAD
AUTOMOCION L/ AVANZADA'Y EXTENDIDA
Fuente: Cabanelas (1995), La automocion en Galicia. Analisis y disefio de Fuente: Cabanelas y Cabanelas (2018), MobAE, hacia la movilidad avanzada y
actuaciones para la mejora competitiva, octubre 1995 extendida

ACTIVIDADES DE
APOYO
NUCLEO DE ACTIVIDADES
PRINCIPALES

ACTIVIDADES QUE
‘SE HAN MUERTO Y
AUN NO LO SABEN"

AUTOMOCION

ENSAMBLADORES

)
LLI O
n o FABRICANTES DE n o
N Z PIEZAS 8 < MOVILIDAD
a = -zl A AVANZADA AERG
<2 SUBCONJUNTOS Y = HIPER v NAUTTIERY
s Q SISTEMAS = LONGEVIDA S ENTSDA NS
e, 22 > ESPACIAL
< W O /

O

STIC
SISTEMAS Y
TECNOLOGIAS QUE
INTEGRAN SENAL, INFO
COMUNICACIO

DISTRIBUCION
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UNA TRANSFORMACION SIN PRECEDENTES

NUEVAS TECNOLOGIAS NO DOMINADAS POR LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES:
-CONECTIVIDAD

-NUEVOS SISTEMAS DE PROPULSION

-CONDUCCION AUTONOMA

NUEVAS REGLAS DE JUEGO:
-CAMBIOS EN PROPIEDAD/USO
-SEGURIDAD Y CIBERSEGURIDAD
-NUEVO MARCO REGULATORIO

NUEVOS ACTORES:

-NUEVOS AGENTES EN MOVILIDAD QUE PROVIENEN DE DIVERSOS SISTEMAS PRODUCTIVOS
-NUEVOS ENSAMBLADORES [TESLA, NIO..] Y RENOVACION DE LOS ACTUALES

-NUEVOS CONOCIMIENTOS, NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACION Y NUEVAS ESTRATEGIAS

A UN NUEVO ECOSISTEMA CON NUEVAS COMPETENCIAS EMERGENTES

\

TRANSFORMACION

:
Q
N
\
e
:
2
s

6 MAYOR PRESION EN LA INDUSTRIA:

INVERTIR CADA VEZ MAS CAPITAL EN REDUCCION DRASTICA DE LAS EMISIONES, NUEVOS SISTEMAS DE
PROPULSION, SISTEMAS AUTONOMOS DE CONDUCCION, CONECTIVIDAD Y VARIEDAD DE OPCIONES PARA
COMPARTIR [MaaS]. FOCO DE LAS NUEVAS GENERACIONES CENTRADO EN “PAGCGAR POR USO"

UN AUTOMOVIL ES UN ACTIVO CON UN USO ESCASO, NO SUPERIOR AL 4% DEL TIEMPO (Zimmer, 2016). ATENCION
A LA MICROMOVILIDAD

G .

LA FUENTE DE LAS COMPETENCIAS @ CAMBIO CULTURAL ACELERADO.
CENTRALES “ACES” NO ESTABAN EN EL INTEGRACION CON AGENTES EN “OTRAS
SISTEMA PRODUCTIVO TRADICIONAL INDUSTRIAS”




METACOMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA
DE MASA A DATOS; HARDWARE A SOFTWARE; DE PRODUCTO A SERVICIO

1 Fuente: Cabanelas (2018 MOVILIDAD A+E -
v» GRAN TRANSFORMACION
. CULTURAL ASOCIADA
owo
o_ —
OQ o AUTOMOCION | EVOLUCION DEL VALOR
8 SE % COMARES - Fuente: McGee (2017, august), Finnancial Times
T <
>
DATOS bytes x 1024
SOFTWARE
<D]: Fuente: McKinsey, 2017 SERVICIO
A INVERSION |+D EN CONTEXTO
m COSTE PRODUCTOS VENDIDOS GGY ADM. +D EBIT
1 FIRMASTECH 35-60 520 105 <
A 1572 FRAGMENTACIONY
% TIER-1PROVEED.  40-60 20-30 Y 15 o0 DEMOLICION
O FUERTE TRANSFORMACION DEL
E OEMsPREMIUN  65.75 612 s ECOSISTEMA, [TEARDOWN] Y
S| OEMsMASNVOS 6880 S FRAGMENTACION CRECIENTE



TRANSFORMACION SIN PRECEDENTES

< | LAINDUSTRIASE ENFRENTA A

0_ UN FUTURO COMPLEJO

<0 B _CoV-

| RENOVACION PROFUNDA O SARS SEV 2E
okq/ REINVENCION ACELERADAS

5 —_—— CATALIZADOR
i

<

UN GRAN REINICIO
SOBRE NUEVAS BASES [ACES]

FLECHA DEL TIEMPO

LAS PREFERENCIAS DE PRIORIDAD A LA LOS GIGANTES TECH Y LA
LOS CLIENTES ELECTRIFICACION COOPERACION PP
CAMBIAN EXPLORAR AUTONOMIA IMPULSAN LA MOVILIDAD A-
RAPIDAMENTE MAS FACTIBLE E
HQY, 2020 2020-2025 +QSXX| [+2025]

—_— e



COMPETIR EN UN
MUNDO EN
TRANSFORMACION
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EVOLUCION DEL CONCEPTO DE COMPETITIVIDAD

VENTAJAS
DE LA

AGLOMERACION
0N GLO ClO

VENTAJA
COMPARATIVA

&

COSTES
VENTAJA

ABSOLUTA DIFERENCIALES
POR :
COSTES ESPECIALIZACION

Adam Smith (1776) David Ricardo (1816)

[VENTAJADE LOS

[VENTAJA COSTES COSTES RELATIVOS]
ABSOLUTOS]

MENOR VENTAJAS DE LA

COSTE DE  ESPECIALIZACION

ECONOMIAS
EXTERNAS POR
EXPANSION DEL

DISTRITO INDUSTRIAL,

VENTAJAS DE
LOCALIZACIONY DE
ACCESO AL

CONOCIMIENTO
Alfred Marshall (1890)

[VENTAJAS EXTERNAS
DERIVADAS DE LA
AGLOMERACION INDUSTRIAL]

ECONOMIAS
EXTERNAS DEL

VENTAJA
COMPETITIVA

ATRAVES DE
ESTRATEGIAS
CENTRADAS EN EL
LIDERAZGO EN
COSTESY EN LA
DIFERENCIACION

HIPER-RIVALIDAD
Michael Porter (1985)
Joe Staten Bain (1956)

[VENTAJA UNICA Y
SOSTENIBLE RESPECTO A SUS
COMPETIDORES YRIVALES]

VENTAJAS POR COSTES

BAJOS O POR SER

CAPACIDADES
DINAMICAS

CAPACIDAD DE
RECONFIGURACION
PARA ABORDAR EL

CAMBIO

David Teece, Gary Pisano, Amy Shuen
(1997)

[LA ESTRATEGIA, “ELCAMBIO DE TIMON",
ES INSUFICIENTE Y NO RESUELVEN LAS
RUTINAS ORCANIZATIVAS. SE PRECISAN
COMPETENCIAS MULTIPLES A TRAVES DE
LA RECONFIGURACION ORGANIZATIVA]

ORGCANIZACIONES QUE
CAMBIAN SU "ADN" PARA

PRODUCCION MAS EFICIENTE  DISTRITO INDUSTRIAL DIFERENTE ADAPTARSE AL CAMBIO
COMPETIR EN EL LA ORGANIZACION | CENTRADA EN LA ENFOCADA ENEL
COMERCIO INTERNACIONAL|  INDUSTRIAL ESTRATEGIA CAMBIO ORGANIZATIVC
1776 1816 1890 1985 1997

COMPETENCIAS
EMERGENTES

CE R

@, DISIPACION:
MADUREZ PARA LA
TRANSFORMACION [MT]
/. ITERACCION:
CAPACIDAD DE
ABSORCION, NUEVO
CONOCIMIENTO EXTERNO
[ACAP]
§,SINGULARIDAD:
CAPACIDAD DE
CONECTAR CON LOS
IMPULSORES DE FASE

Cabanelas (2020)

NECESIDAD DE INTERPETAR Y OFRECE

RESPUESTAS PRECISAS Y
CONSISTENTES A LA TRANSFORMACIO!

ENTENDER LOS PROCESOS
DE EMERGENCIA EN SCADs

2020
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GRADIENTES
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LA ORGANIZACION:

)
)
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Sn PT0-35 MANTENER RUTINAS- AINSUF [Z: ZOMBIE]

IMPACTO GRANDIENTES EN

»1“ \

SITUACION ACTUAL

[T: TEARDOWN]
CoV-SARS-2 es un acelerador

CREADOR

AZAR DESTRUCTOR'Y

COMPLEJIDAD CRECIENTE

SISTEMA CERRADO

_——

SISTEMA AISLADO




DESPLIGUE TALENTO COLECTIVO. IDENTIFICACION CEeR

[> 35 55 85 100

ACAP = 100
CAPACIDAD DE
ABSORCION DE <
4 REINVENCION
NUEVO [TRANSFORMACION
CONOCIMIENTO DE LA IDENTIDAD]
EXTERNO 85
3 RENOVACION
[CAMBIO DE VISION]
60
2 PROFESIONALI-
o ZACION
[MEJORA. CAMBIO DE
>75% RUTINAS]
EMPRESAS | 33
ESTANEN EL £\ 1
PANTANO PANTANO
/\

+ AO D INSUFICIENTE BAOIC: 1° CICLO AO2C: 2° CICLO INOKIGKMGIGE® N T = MADUREZ

APRENDIZAJE PARA LA

ORGANIZATIVO TRANSFORMACIO
APRENDIZAJE TRANSVERSAL N



CAPACIDAD DE TRANSSFORMACION. EJEMPLOS

2011: 90; 87
&
ZARA
2016: 87,74

O
NOKIA

2011 | 2015: 5558 |
3728 |

3
NOKIA

1865-2008: 88; 86

ME%\IA
EMPRESA
ESPANOLA
2016: 35; 34

MICRO Y PEQUENA
EMPRESA ESPANOLA
2016:18; 20

ACAP P

35 55 85 100
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100
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60

33

A

MT]

INSUFICIENTE [ AOIC: TER. CICLO| AO 2C: 2DO. CICLO |[AO3C 3ER. CICI_
AOT: APRENDIZAJE ORGANIZATIVO TRANSVERSAL




GENERACION
DE VALOR
DIFERENCIAL

AZUL

OCEANO

Z

TALENTO DESPLEGADO, NECESARIOY OCEANOS AZULES

7

OCEANO

ROJO

ALTA
2Z-\RIDVAD,

PANTANO

Insuficiente ler. ciclo 2do. ciclo 3er. ciclo
Aprendizaje transversal

DESPLEGCADO NECESARIO

L by




COMPETENCIAS
EMERGENTES.
EL ROL DE LOS

EMPRENDEDORES




RETOS EN LAS COMPETENCIAS EMERGENTES

"ACES", COMPETENCIAS EMERGENTES DE PRIMER

NS/ .
k\UTONOMO MAYOR SEGURIDAD, CONFIANZAY POTENCIAL

AUN SIN LIBERAR
SAFER & UNLEASING POTENTIAL

e CONECTADQO NUEVOS VALORES, MAS SERVICIOS [V2V: V2X],

MORE VALUABLE PROPOSAL

G ELECTRICO  NUEVOS SISTEMAS MOTRICES

e COMPAR

MORE REALIABLE, EFFICIENT & ENVIROMENTAL FRIENDLY

IDO NUEVAS FORMAS USO REDUCEN PROPIEDAD
RIDING-SHARING & HAILING



DINAMICA DE LAS COMPETENCIAS EMERGENTES “ACE" EN LOS TIER
EL FUTURO DE LA MOVILIDAD

T TENDENCIAS, +2030

E| FOCUS[TIERT] ELECTRICO
30% EV EN 2030

VIENTOS DE COLA: ) E Fuente: AIE, 2020,

= COBIERNOS: REGULACION https://www.iea.org/reports/gl
FAVORABLE obal-ev-outlook-

=  PUBLICO: CONCIENCIA 2020#prospects-for-
MEDIOAMBIENTAL electrification-in-transport-

= INVERSION: CVC CRECIENTE in-the-coming-decade

= TECNOLOGIA: +AUTONOMIA Y
CAIDA COSTES BATERIAS. INNO C

PROGRESIVA
= MERCADOS: FAVORABLE

CONECTADO

LEJOS DE 275x10° MILLAS, C=95

[RAND, 2020]

= -
g AUTONOMO

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 DlFlCU LTADES/VALORES:

GATNER [HYPE 2019], LA PROPUESTA DE
VEHICULO AUTONOMO™ PRESENTA UN RECORRIDO
EN LA MESETA DE PRODUCTIVIDAD, AL MENOS 10

ANOS

Adaptado de CBInsights (2020) "Earning calls in TIER 1"- HYPE: SUBIENDO LA CUESTA,

NIVEL DE AUTONOMIA 3
[GATNER 2020, Hypecycle for
automotive tech]

=  APRENDIZAJE: INSUFICIENTES
PRUEBAS C= 95, 275x10° MILLAS

= NIVEL DE CONFIANZA
EXIGIBLE: >C=99

= HEBERHARD (2019) COFUNDADOR https;//www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_rep

DE TESLA-"NUNCA HE MONTADO orts/RR1400/RR1478/RAND_RR1478.pdf
EN UN COCHE AUTONOMO. SE

MNICAAACLAD 1




GRANDES RETOS Y ALGUNAS OPORTUNIDADES

[PV]

[A] AUTONOMO:

DATA & SIMULATION [AV]
ALGORITMIA

PROPUESTA
DE VALOR
ASOCIACIONES ACTIVIDADES [p\/] RELACIONES SEGMENTOS DE
CLAVE CLAVE CON CLIENTES MERCADO
[ASC] [AC] [RC] [SM]
RECURSOS CANALES
CLAVE [C]
[RC]
ESTRUCTURAS DE COSTE FUENTES DE INGRESOS
[EC] [FI]

GESTION DE LA

PLATAFORMA

[Economias de

escala / Eficiencial

ESTRUCTURRSSETCOSTE

Economias de acceso al

conocimiento

S |
N@)
ESTION DE

LAS
RELACIONES
[Economias de

alcance/
Orientacién al
cliente]

PRODUCTOS
[Velocidad/Talento/
Creatividad]

i

TRES GRANDES ACTIVIDADES
EMPRESARIALES PRINCIPALES EN UN

I FUENTES DE INGRESOS

_AA

NEGOCIO

INTELIGENCIA ARTIFICIAL [IA] PARA AV

SENSORES [HD & SWI:

SENSORES ULTRASONIDOS

SENSORES RADAR CORTO/MEDIO ALCANCE
SENSORES RADAR LARGO ALCANCE

SENSORES LIDAR [LIGHT DETECTION AND RANGINC]
SENSORES GPS

SENSORES INERTIAL MEASUREMENT UNIT (IMU)
SENSORES SISTEMA DE VISION POR CAMARA
THROTTLE POSITION SENSOR (TPS)

RUEDAY VOLANTE ENCODERS

SISTEMAS V2X Y V2V
PREBUILT MAPS

SISTEMAS DE CONDUCCION AUTONOMA

ADAS [COMPONENTES ADVANCED DRIVER ASSISTANCE
SYSTEM]

LEGISLACION/ETICA

[C] CONECTADO:

INTELLIGENT&COOPERATIVE TRANSPORT SYSTEM °
ITS]
ELECTRONICA Y TELEMATICA

SISTEMAS DE INFOTAINMENT:
+ CONECTIVIDAD A REDES MOVILES
« HUMAN MACHINE INTERFACE (HMI)

CLOUND COMPUTING Y DATA ANALITICS
CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD

[ITS&C-

OTROS SENSORES DE REALIMENTACION (FEEDBACK) SENSORES V2X



GRANDES RETOS Y ALGUNAS OPORTUNIDADES

PROPUESTA
DE VALOR
ASOCIACIONES ACTIVIDADES [p\/] RELACIONES SEGMENTOS DE
CLAVE CLAVE CON CLIENTES MERCADO
[ASC] [AC] [RC] [SM]
RECURSOS CANALES
CLAVE [C]
[RC]
ESTRUCTURAS DE COSTE FUENTES DE INGRESOS
[EC] [FI]

DEL VALOR AL
MERCADO

3 }@

ASOCIACIONES
CLAVE

[AsC]

ACTIVIDADES
CLAVE

[AC]

PROPUESTAS
DE VALOR

[PV]

RELACIONES
CON
CLIENTES

[RCI

RECURSOS
CLAVE

[RC]

CANALES

[C]

SEGMENTOS
DE
MERCADO

[SM]

ZQUIERDA DEL CANVAS
EFICIENCIA

ESTRUCTURAS DE COSTE

[EC]

[FI]

FUENTES DE INGRESOS

DERECHA DEL CANVAS
VALOR

(2)

DE LA EMPRESA AL
MERCADO

DEL MERCADO A LA
EMPRESAY

&

[PV]
[E] VEHICULO ELECTRICO:

= |INFRAESTRUCTURA, REDES Y GESTION ESTACIONES CARGCA
ELECTRONICA DE POTENCIA VEHICULO
HARDWARE PUNTOS RECARGA CARGA ULTRA-RAPIDA DE
BATERIAS-SUPERCARGADORES
SOFTWARE GESTION MONITORIZACION PUNTOS RECARGA
CARGA INTELIGENTE -SMART GRID-CONECTIVIDAD A LA RED
(VEHICLE-TO-GRID (V2G))
NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

. BATERIAS [ION-LITIO, ESTADO SOLIDO]
NUEVOS TIPOS DE CELDAS-ELECTROLITO SOLIDO
BMS-Battery Management System
MEJORA EFICIENCIA ENERGETICA-SISTEMAS DE GESTION TERMICA
MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGETICA-HVAC
MEJORA EFICIENCIA ENERGETICA-TECNOLOGIAS
COMPLEMENTARIAS -AUTOCONSUMO DEL VEHICULO
DISENO DE LA BATTERY BOX-CAJAS DE BATERIAS
ENSAMBLAJE BATERIA (CELDA+BATTERY BOX)
POST-TRATAMIENTO DE LAS BATERIAS
SUPERCAPACITADORES
TECNOLOGIA DE FIN DE VIDA DE BATERIAS

[MaaS]

= RIDESHARING ; CARSHARING ; RIDEHAILING ; RIDEPOOLING
=  GEST. TRANSITO (ENRUTAMIENTO, RESERVA, SEGCURO, PAGO)
= MULTIMOVILIDAD

MICROMOVILIDAD
= MICROMOV CORTA, MEDIAY LARGA

[DISTRIBUCION:
= DISTRIBUCION DIGITAL PERSONALIZADA




REFLEXIONES FINALES
ARA EMPRENDEDORES
EN MOVILIDAD A-E



ATENCION AL DILEMA DE LOS INNOVADORES

“LOS LIDERES SE RESISTAN A INVERTIR EN AQUELLO QUE DEMUESTRA QUE SU
MODELO DE NEGOCIO SE ESTA QUEDANDO OBSOLETO,
SI ERES LA EMPRESA QUE MAS COCHES DE GASOLINA VENDE, TE RESISTES A
INVERTIR EN LO QUE PUEDE ACABAR CON TU NECOCIO, AUNQUE SEA EL FUTURO"
[Christensen, 2010] EJ. KODAK, BLOCKBUSTER, NOKIA, CHICAGO ICE COMPANY,...

UNA EMPRESA = CLIENTES

LAS EMPRESAS NO SON PRODUCTOS Y SERVICIOS. SON CLIENTES SATISFECHOS
DISPUESTOS A RENOVAR LA APUESTA POR LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE
TIENEN QUE GENERAR UN VALOR DIFERENCIAL CONSTANTE. NECESIDAD DE

VISUALIZAR DESDE EL MERCADO

COOPERACION PPP Y ECOSISTEMAS

LA COLABORACION PUBLICO PRIVADA [PPP] Y LAS ALIANZAS SON CLAVE.
ESPECIALMENTE LOS ECOSISTEMAS DE INVERSION-FINANCIACION.
LANUEVO S COMPETENCIAS EMERGENTES EXIGEN GRAN VARIEDAD DE
CONOCIMIENTO EXTERNO, EL CUAL HAY QUE DETECTARLO, SELECCIONARLO,
OBTENERLO, ASIMILARLO, GENERAR PRODUCTOS Y SERVICIOS Y
COMERCIALIZARLO. NO ES TAREA SENCILLA

REFLEXIONES. EINALES
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IMPLANTACION EXITOSA

PROPUESTA
DE VALOR
ASOCIACIONES ACTIVIDADES [ pV] RELACIONES SEGMENTOS DE
CLAVE CLAVE CON CLIENTES MERCADO
[AsC] [AC] [RC] [SM]
RECURSOS CANALES
CLAVE [C]
[RC]
ESTRUCTURAS DE COSTE FUENTES DE INGRESOS
[EC] [FI]

COSTES SOCIALESY BENEFICIOS SOCIALES
AMBIENTALES Y AMBIENTALES
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GRACIAS, MUCHAS GRACIAS...Y BUEN EMPRENDIMIENTO
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ALTERNATIVAS AL VEHICULO DE COMBUSTION INTERNA
Y POSICIONAMIENTO DE LA EURORREGION

Pablo Justo Sanmartin

Assembly Engineering Project

Process assembly manager for BEV and Battery shop, Groupe PSA.
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ALTERNATIVAS AL VEHICULO DE COMBUSTION INTERNA

REDUCCION DE EMISIONES




0 REDUCCION EMISIONES 7 Interreg

CO, y Medio Ambiente Eégg?}égérj‘:l?yértugal
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Efecto invernadero

REDUCCION EMISIONES 7 Interreg

Espana - Portugal

EL CO2 ES CULPABLE DEL 81,2%
DE LAS EMISIONES DE EFECTO
INVERNADERO

El transporte es responsable de mas del 30% de las
emisiones de CO2 en la UE, de las cuales el 72%
proviene del transporte por carretera

La eficiencia de combustible en los coches nuevos
avanza lentamente. Después de una disminucion
constante, en 2017 los automoviles recién
registrados emitieron una media de 0,4 gramos de
CO2 por kilbmetro mas que en 2016.

Para aumentar el ritmo, la Union Europea se ha
propuesto nuevos objetivos de emisiones de CO2
de los coches y furgonetas.



01 REDUCCION EMISIONES 7 Interreg

Desafios CO, Espana ‘-‘:l??rtugal

LA UNION EUROPEA HA FIJADO LA MEDIA DE EMISIONES PARA VEHICULOS PARTICULARES COMPARADO CON 2020

Aio 2020

80 Gr/Km (-15%)

60 6r/Km (-37.5%)

Apartirdel1deenerode2020: 95gdeC02/Km.
Se calcula por la media de emisiones de C02 del volumen total de
vehiculos vendidos en Europa por un fabricante de vehiculos.
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Situacion actual fabricantes automoviles Europa Espana ‘-f?rtugal




01 REDUCCION EMISIONES 7 Interreg

Situacion actual fabricantes automdoviles Europa Espana ‘—;F‘Jucjbrtugal

O

2%

Volumen de Cada gramo que Multa para PSA=

vehiculos sobrepase el limite 300 M€ por afio
matriculades en Y por gramo
el aifo sobrepasado

¢ Como se calcula el total de las emisiones de CO2 ?

2 (CO, x Volumenes)
Total Voliimenes o
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Espana - Portugal

Fundo Eurcpeu de Desenvalvimenta Regional

Emisiones vehiculos y vision futura del mercado

Diéxido de Carbono (CO2) EL CAMBIO HACIA UNA MOVILIDAD SOSTENIBLE

Es el principal & Invernadero que contribuye al cambio climéatico

Porcentaje de vehiculos de cada movilidad

N/ \ prevista e el futuro
1

100%
00 90%
w 80%
80 70%
B Hydrogen (FCV)
60%
60 =1 ® Hybrid (XHEV)
- 50%
? M Full Electric (BEV)

40 - 40% H Petrol

- - 30% Diesel
; . 20%

o
L)

PORCENTAJ
|

10%

0%
Diésel] Gascina Hibrides Héctricos 2015 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2030
TIPO DE TORIZACION
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ALTERNATIVAS AL VEHICULO DE COMBUSTION INTERNA

ARQUITECTURAS VEHICULOS
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Vehiculos combustion interna (ICE) EspanaPortugaI




0 ARQUITECTURAS VEHICULOS

Vehiculos eléctricos BEV

12 Interreg

Espana - Portugal

Vehiculo Eléctrico de Bateria (BEV)

IIIIX
:':"5
AR
:::

e Compuesto por un motor eléctrico y una bateria.
e La bateria se carga principalmente a través de un
cable y. en menor grado durante la conduccion.

Y <o € - - >

0 g CO2/Km. desde 150 a 600 Km.
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Vehiculos hibridos XHEV Eéfén?r‘-f?rtugal

¢ QUE ES UN VEHICULO HIBRIDO?

La combinacion de un vehiculo eléctrico y uno que funciona con motor de
combustion interna alimentado con gasolina resulta en un vehiculo hibrido eléctrico



ARQUITECTURAS VEHICULOS ) Interreg

Vehiculos hibridos XHEV

Fond

Espana - Portugal

TIPOS DE HIBRIDOS EN FUNCION DE LA CONFIGURACION DE LAS DIFERENTES MOTORIZACIONES

Hibridos en serie: el motor de combustion interna no tiene conexidon mecdnica con las ruedas porque sdélo se usa para generar electricidad.
Funciona a un régimen dptimo y recarga la bateria hasta que se llena, momento en el cual se desconecta temporalmente. La traccion es siempre
eléctrica.

Hibridos en paralelo: tanto el motor térmico como el eléctrico se utilizan para dar fuerza de transmisiéon. Es una solucién relativamente sencilla,
pero no es la mas eficiente.

Hibridos combinados cualquier combinacion de los dos motores sirve para impulsar el vehiculo. Es una solucion muy eficiente, pero mucho mas
compleja mecanica y electronicamente.
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Vehiculos hibridos XHEV E‘Spah?i—”f‘-‘ci)rtugal

TIPOS DE HIBRIDOS EN FUNCION LA TECNOLOGIA

El mercado automotor ofrece diversas tecnologias alternativas como medio de propulsion

Los microhibridos se reconocen cuando un vehiculo de esta tecnologia se detiene el motor de combustidn interna se apaga.
En este tipo de vehiculos no existe un motor eléctrico que haga de propulsién al vehiculo.

Los semihibridos o mild-hybrid (MHEV) utilizan un motor eléctrico como asistente al motor térmico, que a su vez
funciona como generador de energia en las frenadas y detenciones, pero no puede impulsar al vehiculo al 100% (con el motor
térmico apagado). Cuentan con una bateria de alta tension adicional.

Los hibridos puros o full-hybrids se puede circular en determinadas condiciones con solamente el motor eléctrico,
mientras el térmico esta totalmente apagado. El cambio, para poner en funcionamiento alguno de los motores, o los dos,
puede darse de forma automatica o voluntaria.

Los hibridos conectables o Plug-in Hybrids (PHEV) emplean baterias recargables de energia eléctrica convencional como
fuente para el movimiento del motor eléctrico. La recarga de las baterias se realiza enchufandolo a dispositivos que se
alimentan de corriente domiciliaria y, con esta, recorre un cierto kilometraje sin necesidad de otro sistema de propulsion.
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Vehiculos hibridos XHEV Eégg?}égérj‘:l?yértugal
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Vehiculos pila combustible (FCV) Espana - Portugal

B%  vehiculo de Celda de Combustible (FCV)

(@E:; )

e Equipado con un motor elécrico, pila de combustible,
deposito de hidrégeno y una bateria.

e Pila de hidrogeno alimentada por el depdsito de
hidrogeno.

e El motor eléctrico esta alimentado por la pila de
combustible, la bateria o por ambos.

e De 3 a 5 minutos para rellenar el deposito de hidrégeno.

0 g CO2/Km. +— 600 Km.
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Otras arquitecturas EspanaPortugal
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Focus Vehiculos eléctricos BEV EspanaPortugaI
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Focus Vehiculos eléctricos BEV EspanaPortugaI
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Focus Vehiculos eléctricos BEV EspanaPortugaI
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Focus Vehiculos eléctricos BEV EspanaPortugaI
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Focus Vehiculos eléctricos BEV EspanaPortugaI
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Focus Vehiculos eléctricos BEV EspanaPortugaI
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BATERIAS DE LITIO
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HISTORIA DE LA TECNOLOGIA HIBRIDA

Los primeros hibridos aparecieron en el siglo XIX. Nikolas August Otto (1832-
1891), uno de los padres del automovil, veia “el motor eléctrico como un genial
invento que un dia complementaria al motor de gasolina”.

Los vehiculos hibridos son una tecnologia que nos acompafia desde siglo XIX,
durante el auge de los sistemas eléctricos y de vapor. Distintos cientificos e
industriales de diferentes partes del mundo buscaban generar energia por los
medios mas asequibles en ese entonces, cuando era sumamente dificil extraer y
transportar hidrocarburos como lo hacemos hoy en dia. Todos ellos buscaban
complementar la corriente alterna, la forma de transmision de electricidad que mas
se utilizaba, con un motor de gasolina, de manera que cuando uno estaba en su
etapa de mayor exigencia, el otro pudiera almacenar energia en estado potencial,
para luego liberarla cuando fuera necesario.
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HISTORIA DE LA TECNOLOGIA HIBRIDA

1859, LA PRIMERA BATERIA RECARGABLE
Gaston Planté, un cientifico francés, invento la bateria de plomo-acido, el primer acumulador.

LOS PRIMEROS AUTOS HiBRIDOS
1890 W.H. Patton cred un tranvia con propulsion hibrida en serie (un motor apoyaba al otro), con un motor de gas y eléctrico.

1896 El britanico J. H. Dowsing montd en un auto un dinamo que encendia el motor de gasolina, o propulsaba el auto, o recargaba
las baterias.

1898 El esparniol Emilio de la Cuadra, junto a dos investigadores suizos, fabricé una gama de cuatro modelos que podian tener un
motor de gasolina unido a un generador eléctrico, que se encargaba de recargar las baterias constantemente

1899 Los hermanos belgas Henri y Nicolas Pieper construyeron su Voiturette, con un motor de gasolina unido a uno eléctrico que se
encontraba debajo del asiento. A velocidad de crucero el motor eléctrico generaba electricidad para las baterias, para luego dar
potencia adicional al subir pendientes o acelerar.

1900 Ferdinand Porsche en 1900 produjo los primeros prototipos de autos hibridos. Logroé utilizar la energia eléctrica para mover
motores eléctricos ubicados en el eje delantero, asi logré que la electricidad excedente se almacenara. Este fue considerado el
primer auto hibrido de produccion del Mundo y el primer vehiculo de traccion delantera, tenia 64 km de autonomia utilizando
unicamente la energia eléctrica almacenada en las baterias. El modelo no tenia conexion mecanica entre el motor de combustion y
las ruedas, asi que no necesitaba transmision o embrague. Se mostrd por primera vez el 14 de abril de 1900 en la Exposicion
Mundial de Paris, sorprendiendo gratamente a los entusiastas del automovil. Se fabricaron 300 unidades del Lohner-Porsche y
catapulto a Porsche como ingeniero.
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LOS PRIMEROS PROTOTIPOS MODERNOS

Los vehiculos eléctricos sufrieron un fuerte declive cuando el siglo XX fue avanzando. A pesar de la popularidad que habian
obtenido a principios de siglo, para la década de 1920 fueron superados por los vehiculos con motor de combustién.

Esto se debid a varios factores:
* Mejora de la infraestructura vial, esto hizo que los automotores tuvieran mayores exigencias en carretera.

* Descubrimiento de grandes reservas de petrdleo hizo que la gasolina a mayor disposicidon de la industria
automovilistica. Logrando asi que los vehiculos de gasolina fueran mas baratos y capaces de operar a través de largas

distancias.
» Autonomia: Limitacion a uso urbano por su velocidad lenta (no mas de 24 a 32 km/h o de 15-20 mph) y de corto

alcance (30-40 millas o 50-65 km), y los vehiculos de gasolina eran ahora capaces de viajar mas lejos y mas rapido que
sus equivalentes eléctricos.

La fabricacidn de automaviles hibridos se detuvo casi completamente para finales de la década de 1910.

1976 Toyota muestra un prototipo de deportivo hibrido en serie movido por turbina de gas (GT) y un motor eléctrico. Se
llamaba el Toyota GT Hybrid Concept, basado en el Toyota Sports 800 de 1969.

1995-2000 Primeros hibridos en el mercado: Toyota con su modelo Prius fue el primer hibrido de produccién masiva del
mundo, reduciendo las emisiones de hidrocarburos gracias a su eficiencia y capacidad. El primer afio vendio 18.000 unidades.
ingeniero.
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GANANCIA CO2 MHEV CON MOTOR

MHEV SIN MOTOR

STOP AND START

COSTE VEHICULO
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FUNCIONAMIENTO PHEV

Los hibridos enchufables son un paso mas respecto a
los hibridos convencionales. Son coches que pueden
funcionar en modo 100% eléctrico durante unas
decenas de kildmetros o como un hibrido normal.
Para disfrutar de esa conduccién eléctrica hay
enchufarlo a la red y recargar su bateria, pero cuando
funciona en modo hibrido él solo se encarga de
gestionar la carga de la bateria.

Se basa en una mecanica hibrida eléctrica compuesto
por dos motores, uno de combustién interna y otro
eléctrico.

Existen vehiculos con tres motores, que en vez de
equipar un motor eléctrico cuentan con dos. En este
caso, generalmente uno de los motores eléctricos se
encarga de mover en exclusiva uno de los ejes y el
otro eje se mueve gracias al otro motor eléctrico y el
de combustién.
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Las tecnologias de hibridacion son bastante caras
por el momento. La solucion de urgencia se llama
Mild Hybrid.

Se emplea el motor de combustion tradicional
solamente para mover el coche. En cualquier
vehiculo parte de la potencia se emplea también
para generar la electricidad necesaria para mover
el compresor del aire acondicionado, la direccién
asistida, navegador...

Si ademas de restarle funciones el motor de
combustidn recibe ayudas puntuales en momentos
clave, mayor sera el ahorro en combustible. Asi,
un pequeio motor eléctrico puede asistir al de
combustion en situaciones criticas como el
arranque o las aceleraciones, aportando un extra
de potencia.

No necesitan ser enchufados. Con la ayuda de un
generador se recupera la energia cinética en
frenadas y desaceleraciones, que se almacena en
una bateria de i6n-litio, encargada de alimentar el
pequefio motor eléctrico.
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Un sistema de un MHEV cuenta con pocos
elementos extra respecto a un motor
convencional. Puede variar en funcién de las
soluciones de cada marca:

Motor eléctrico: puede encontrarse integrado a la
caja de cambios o simplemente como un motor de
arranque de gran tamano. Actua en combinacion
con el sistema stop/start del coche y permite
recuperar energia en las frenadas

Sistema de 48 V

Inversor AC/DC: Convierte la corriente alterna del
generador en corriente continua.

Bateria de 48 V de iones de litio: encargada de
almacenar la energia.

Sistema de 12V

Conversor DC/DC: Convierte la energia de 48V
que genera la bateria para que pueda ser usada
por los sistemas que emplean 12V
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Comparativa alternativas eléctricas

Beneficios Vehiculos eléctricos hibridos Vehiculos eléctricos hibridos enchufables Vehiculos totalmente eléctricos
Ahorro de Mejor que los vehiculos convencionales Mejor que los HEV y vehiculos convencionales Mejor que los HEV y vehiculos
combustible similares similares convencionales similares

sy

Reduccién Menos emision que los vehiculos Menos emisién que los HEV y vehiculos Cero emisién de gases de escape
de laemisién | convencionales similares convencionales similares

de gases

Ahorro en el Funcionamiento mas econémico que el de Funcionamiento mas econémico que el de un Funcionamiento mas econdémico
costo de un vehiculo convencional HEV o un vehiculo convencional que los vehiculos convencionales
combustible - : : o s

Aexitifdadenel | Se pueden abastecer en las gasolineras Se pueden abastecer en las gasolineras y se Se cargan en el hogar, en las
abastecimiento . - o g
do combustinle pueden cargar en el hogar, en las estaciones estaciones publicas de cargay en

plblicas de carga y en algunos lugares de algunos lugares de trabajo

trabajo
]
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PROBLEMAS ACTUALES DEL HIDROGENO
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Ventajas
Tiempo repostaje:
Autonomia:
Emisiones: Inconvenientes
Residuo: Precio:
Bateria: Disponibilidad:
Tamano:
Combustible:

Durabilidad:
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ALTERNATIVAS AL VEHICULO DE COMBUSTION INTERNA

CARGA VEHICULOS
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Magnitudes basicas
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Potencia. KWh

Capacidad de almacenamiento. KWh

Consumo. KWh/100
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POTENCIA

VEHICULO COMBUSTION INTERNA: VEHICULO ELECTRICO:
136CV 100kW
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CAPACIDAD DE ALMACENAMIENTO

VEHICULO COMBUSTION INTERNA: VEHICULO ELECTRICO:
50l 50kWh
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¢DE QUE DEPENDE EL TIEMPO DE RECARGA?

CAPACIDAD ALMACENAMIENTO BATERIA

CAPACIDAD CABLE + ENCHUFE

CARGADOR (Interior/exterior)
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CABLES DE CARGA
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MODOS DE CARGA

Woo°

ot

Monofasico y trifasico



0 CARGA DE VEHICULOS 7 Interreg

Tiempos de carga EspanaPortugal

TIEMPOS DE CARGA
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TIEMPOS DE CARGA
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Gestién carga p 2

Programacion de la carga

Precalentamiento del vehiculo

Efecto cliente: aumentar autonomia
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Infraestructuras de carga p s 2
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POSICIONAMIENTO EURORREGION

IMPACTO INDUSTRIA AUTOMOCION Y COMPONENTES
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Es el subsector de fabricacion de
vehiculos, PSA Groupe, es el de
mayor importancia en términos de
actividad (ingresos totales de
explotacién) en la Eurorregion.

Analizar este subsector equivale en
la practica a analizar el centro de
produccion del fabricante de
vehiculos PSA de Vigo.

PSA es uno de los primeros
fabricantes a producir vehiculos
eléctricos en todas sus plantas en
Espana, la planta de Vigo no es
ajena a esta evolucion
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ESTRATEGIA GLOBAL PSA GROUPE

A partir de 2019, todos los nuevos
vehiculos de PSA Groupe
dispondran sistematicamente de
una version hibrida o totalmente
eléctrica
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ESTRATEGIA GLOBAL PSA GROUPE

Produccion propia de componentes como motores y baterias

Motores eléctricos

Sistemas transmision eléctrica

Baterias
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LA ELECTRIFICACION DEL CENTRO DE VIGO DE PSA

2020-2021

Lanzamientos versiones
electrificadas de los vehiculos
fabricados en el Centro de Vigo

2020

Lanzamientos linea ensamblado
packs de moédulos de bateria
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LA ELECTRIFICACION DEL CENTRO DE VIGO DE PSA

20222025

Lanzamientos versiones hibridas
de los vehiculos fabricados en el
Centro de Vigo
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Es el subsector de fabricacion de
componentes el impacto de la
reduccion de CO, genera nuevas
oportunidades ligadas a mejoras
tecnologicas que permitan reducir el
CO2 emitido en vehiculos térmicos
y/o Hibridos, como la mejora de
autonomia de vehiculos eléctricos.

Estas evoluciones estan orientadas
tanto a mejoras aerodinamicas,
reduccion de consumos eléctricos
de componentes, optimizacion de la
refrigeracion del vehiculo y mejora
del rendimiento de motores y cajas
de velocidades
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Componentes vehiculos electrificados
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COMPONENTES PARA MEJORA AERODINAMICA

Alerones

Deflectores aerodinamicos bajo vehiculo
Sistema de control entrada de aire
Llantas de baja resistencia
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Componentes vehiculos electrificados p B 9

COMPONENTES PARA MEJORA CONSUMOS

* Proyectores delanteros LED de bajo consumo
- Baterias 12v
« Alternadores alta eficiencia
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Componentes vehiculos electrificados p B 9

COMPONENTES PARA MEJORA EFICIENCIA MOTORES

* Motores
» Cajas de velocidades con motor eléctrico integrado
« Compresores
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Componentes vehiculos electrificados
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COMPONENTES PARA MEJORA REFRIGERACION

Sistemas de refrigeracion de baterias
Tubos refrigeracion y canalizaciones
Intercambiadores de calor

Bombas de calor
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, » Espana - Portugal
Componentes vehiculos electrificados p B 9

OTROS COMPONENTES

Estructuras para alojar las baterias (Aluminio, acero..),
Materiales para transmision del calor

Materiales para aislamientos térmicos, aislamientos eléctricos
Materiales para evitar propagacion de fuego (mica)
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BATERIAS
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O BATERIAS

Situacion actual

Compaiiia Pais Capaad?fi - Cuota de mercado
produccion

LG Chem Coreadel Sur 13,4 GWh 25,1% de cuota
CATL China 12,7 GWh 23,8% de cuota
Panasonic Japon 10,1 GWh 18,9% de cuota
Samsung SDI Coreadel Sur 3,4 GWh 6,4% de cuota

BYD China 3,2 GWh 5,9% de cuota

SK Innovation Coreadel Sur 2,2 GWh 4,1% de cuota
Envision AESC Japon 1,9 GWh 3,6% de cuota

Los fabricantes asiaticos han estado a la cabeza del suministro de baterias de iones de litio para la industria
de los vehiculos eléctricos. Los principales proveedores CATL, BYD, LG Chem, Samsung y SK Innovation ya
han aumentado sus capacidades de produccion y tienen grandes objetivos para los proximos anos.

Estos proveedores han establecido asociaciones o han firmado contratos de suministro con casi todos los
fabricantes de vehiculos eléctricos del mundo para ayudarles a alcanzar sus objetivos de ventas con el fin de
cumplir con las estrictas normas de emision.
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Situacion actual p 9

LA VUELTA AL MUNDO DEL LITIO
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ZOOM BATERIAS
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PSA Total

» La petrolera francesa Total, mediante su division quimica Saft, ha llegado a un importante acuerdo con el grupo PSA (Citroén,
Peugeot, Opel) para levantar dos grandes fabricas de baterias, una en Francia y otra en Alemania.

Northvolt

» La compaiia sueca quiere construir una de las mayores fabricas de baterias de Europa. Por ello se ha aliado con Siemens, ABB,
Volkswagen y Scania.

CATL

« CATL (uno de los fabricantes de baterias mas grandes del mundo, de origen chino) ya ha comenzado a levantar su fabrica de
baterias en el estado de Turingia, Alemania. Esta gigafabrica se encargara de suministrar celdas a fabricantes locales como BMW,
Daimler (Mercedes-Benz).

LG Chem

LG Chem planea, un fuerte crecimiento de su fabrica polaca, cuya nueva ampliacion terminara este mismo afno. LG suministra
entre otros baterias al grupo Volkswagen, Volvo o a Renault.

Samsung SDI

» La empresa surcoreana cuenta con una fabrica cerca de Budapest, y que sirven a clientes como Volkswagen, BMW o Volvo.

SK Innovation

+ SKInnovation, también de Corea del Sur,ha comenzado en 2019 a construir una fabrica de baterias en Hungria, y que estara
destinada a marcas como Daimler y KIA.

SVOLT Energy Technology

» Este fabricante es propiedad del gigante Great Wall, que es uno de los principales fabricantes de coches de China prepara la
expansion internacional entre lo que se incluye una planta en Europa que momento no se ha confirmado dénde estara localizada.
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BATERIAS ESTADO SOLIDO

Si un dia el coche eléctrico quiere suplantar al coche de motor térmico
como medio de transporte, las baterias deben ofrecer mayor autonomia,
mayor estabilidad e incluso seguridad. Y es algo que se podria conseguir
con las llamadas baterias de estado sdlido.

La bateria de estado s6lido es una evolucion de la bateria de iones
de litio .Una bateria de iones de litio se compone de dos electrodos
de metal (o de material compuesto), uno siendo catodo y el otro
anodo, inmersos en un liquido conductor (electrolito). El conjunto es
lo que se llama celda. Y la combinacion de varias celdas forma la
bateria. La bateria emplea como electrolito una sal de litio que
consigue los iones necesarios para la reaccion quimica reversible
que tiene lugar entre el catodo y el anodo.

Una bateria de estado sdélido funciona con el mismo principio que
una de iones de litio, la principal diferencia esta en el electrolito.
En el primer caso es un liquido y en el segundo un material
sélido.
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BATERIAS ESTADO SOLIDO

En teoria, la bateria de estado soélido seria la panacea para el auge del coche eléctrico.

En las baterias de iones de litio, con el tiempo, es decir con los ciclos de vida (carga y descarga), el litio liquido se va solidificando
comiendo de paso el separador entre el anodo y el catodo creando dendritas (o cavidades). Esas dendritas van a provocar una caida de
las prestaciones de la bateria y en los casos extremos provocar un sobrecalentamiento, un corto circuito e incluso una explosion.

El electrolito de cristal permite usar un anodo de metal alcalino (en el lado
negativo) lo que incrementa la densidad de carga de la bateria y previene
la formacion de dendritas. Ademas, el cristal permite que la bateria pueda
funcionar incluso con temperaturas ambientes de -20°C.

Una bateria de estado solido aporta mas autonomia, tiempo de recarga
muy corto y seguridad. Una bateria de estado s6lido puede almacenar
tres veces mas energia que una bateria de iones de litio y se recarga en
menos de una hora, es también mas segura, pues en accidente no se
incendiaria -como si ocurre con las de iones de litio- y ademas previene la
formacion de dendritas, alargando notablemente su vida util y su seguridad
y por ende de inferior coste.
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RECICLAJE BATERIAS

Las baterias del coche eléctrico, la mayoria de ellas de
litio, se convierten en un problema una vez acabada su
vida util. y es que acabar con ellas puede suponer una
oportunidad de negocio, si bien aun no existe un claro
protocolo sobre qué hacer con ellas, y el proceso es
costoso.

Las baterias de los coches eléctricos suelen ser pesadas,
tienen un disefio complejo y su proceso de construccion
basado en planchas apiladas y enrolladas. y qué hacer
con ellas una vez agotadas es todo un reto para la
industria.

Lo ideal seria tratar de reciclarlas, ya que aunque se
agotan, aun tienen componentes que pueden ser Uutiles,
por lo que lo ideal es recuperarlos para poder
aprovecharlos de nuevo. lo malo es que el proceso no es
sencillo.
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EL PROCESO DE RECICLADO DE LAS BATERIAS

El propio proceso de reciclado de baterias del coche eléctrico es complejo. Actualmente se
pueden llevar a cabo dos procesos. Uno, el mas barato, es triturar la bateria que llegue a la
planta de reciclaje. Lo malo es que se recuperan pocas materias primas. El segundo es el
despiece concienzudo de la bateria, un proceso mas costoso tanto en tiempo como en dinero.

Ademas, la bateria cuenta con acidos y diferentes sustancias toxicas que hay que almacenar, ya
que no se pueden reciclar, por lo que la industria también se enfrenta a la creacion de
cementerios para esas sustancias.

Para conseguir una tonelada de litio se necesitan 250 toneladas de este mineral, o 750 toneladas
de salmuera rica en litio. Si se busca obtener una tonelada de litio a partir de baterias recicladas,
se necesitarian 250 baterias de automoviles para fabricarlas.

Segun las actuales leyes europeas, los productores de las baterias de vehiculos eléctricos
(consideradas industriales) deben correr con los costes de la recogida, gestidn y reciclaje. Pero,
al igual que sucede en China, en Europa tampoco se ha desarrollado estandares técnicos para
reciclar las baterias de los coches eléctricos



06

POSICIONAMIENTO EURORREGION

SISTEMAS GESTION MOVILIDAD
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Nuevas opciones de movilidad

Vehiculo Compartido

Pablo Cabanelas Lorenzo
Profesor Universidade de Vigo - IP MOBAE
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Contexto

;Cambios a la vista?




O Cambios en el entorno

Respuestas preliminares

Cambios Respuestas preliminares

Las proyecciones estiman un incremento de la movilidad  Nueva movilidad, nuevos modelos de negocio

(ICR, 2019) .
Nuevos actores [Agregadores de servicios oferta-

Los avances tecnoldgicos favorecen nuevos modos de  gemanda con capacidades TIC
movilidad — Prioridad para paisesy empresas (Whittle et al. 2019)

_ . S Subscripcion a esquemas de transporte
Impacto medioambiental del transporte (contaminacion,

emisiones de CO, Cambio climatico) Ecosistema unificado de opciones de transporte
| _ _ disponibles basado en Ila gestion de datos
Patrones de comportamiento de ciudadanos — Peak Car [digitalizacion, personalizacion, multimodalidad,

acceso a demanda, planificacion de ruta a
tiempo real, integracion de Dbilletes, pago..
Paradigma de gestion basado en los datos.

Encrucijada entre nuevos modos de movilidad y de
. . . . MaaS — Concepto estrella
creacion de valor y el sistema tradicional

Creciente digitalizacion - ¢Necesita el usuario disponer de
vehiculo?
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Sobre la movilidad compartida

Alcance




Ol

Orientado al
producto

Reparacion y mantenimiento
Desarrollo de Software
Actualizacion de Apps
Seguros

Perspectiva PSS

02

Orientado al
servicio

Taxi

VTC

Leasing & Renting

Bikesharing

Scootersharing

Carsharing (Roundtrip, One-way
based, One-way free floating

Taxi e-Hailing

Transportation Network Companies
(TNC)

Ridesourcing (ride-Hailing, Shared
Ride-Hailing, ridesplitting)

Taxi sharing

Microtransito

Ridesharing, carpooling and
vanpooling

03

Orientado al
resultado

Agregador de viajes
Reserva

Venta de billetes
Servicios de pago

Gestidon de aparcamiento
Gestion complete de flota
[reserve, ruta, pago,
aparcamiento

O Modelos de Negocio y Movilidad Compartida

04

Servicio puro

Intermodal transport
(Mobility as a Service)
Freight or package
transport
Entertainment services
Navigation or
geolocation services
Data services

Software as a Service




O Mapa de Mercado - Movilidad Compartida

Road Transport Tech




O Inversion en movilidad compartida

Road Transport Tech




O Mapa de Mercado - Movilidad Compartida

Smart Public Transport




O 6 Inversion en movilidad compartida

Smart Public Transport
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Implicaciones Emprendimiento




Retos tecnolodgicos

Investigacion de gabinete

COMPONENTES PRINCIPALES COMPARTIDO

INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEM (ITS) Y COOPERATIVE TECNOLOGIAS DE COMUNICACION MUY CORTO ALCANCE  -NFC
INTELLIGENT SYSTEM (C -ITS) TECNOLOGIAS DE COMUNICACION MUY CORTO ALCANCE — -RFID
TECNOLOGIAS DE COMUNICACION CORTO ALCANCE BLU

TECNOLOGIAS DE COMUNICACION CORTO ALCANCE V2X  -ITS-5G
(BASADO EN 802.11p)
TECNOLOGIAS DE COMUNICACION CORTO ALCANCE V2X -
DSRC/WAVE (BASADO EN 802.11p)
TECNOLOGIAS DE COMUNICACION CORTO ALCANCE V2X  -LTE-V2X
TECNOLOGIAS DE COMUNICACION LARGO ALCANCE:CELULAR, WIFI
Y GPS
APLICACIONES DE MOVILIDAD B2C SHARING APPs
MOBILITY TRACKER APPs
P2P SHARING APPs
PUBLIC TRANSIT APPs
REAL-TIME INFORMATION APPs
RIDESOURCING APPs
TAXI E-HAIL APPs
TRIP AGREGATOR APPs
DATOS COMPARTIDOS, PRIVACIDAD Y STANDARIZACION

DISENO FUNCIONALY MATERIALES

MODELOS DE NEGOCIO BUSINESS to CONSUMER (B2C)
BUSINESS to BUSINESS (B2B)
BUSINESS to GOVERNMENT (B2G)
PEER to PEER MOBILITY MARKETPLACE (P2P  -MM)
PEER to PEER GOODS DELIVERY MARKETPLACE (P2P  -GDM)



08 RETOS DESDE LA GESTION

Conclusiones panel de expertos

Propuestas de valor] seguridad, sostenibilidad medioambiental, eficiencia econdmica, huecos de
mercado, colaboracion y visualizacion.

Recursos clave] fuerza de trabajo versatil y cualificada, muchas opciones tecnoldgicas, retos en la
Integracion de datos, identificacion de datos clave, ciberseguridad, principios éticos.

1. loT 2. 5G 3. ICT Platform

4. Artificial Intelligence 5. Big Data 6. Cyber Security

7. Emission Control System 8. Data Fusion 9. ADAS

10.Lidar 11. Machine Learning 12. Quantum Computing
13.Blockchain 14. Neural Networks

Redes v alianzas] ecosistema colaborativo, autoridades publicas, socios expertos en gestion de
datos.

Ceneracion de ingresos| competencia en nicho con posibilidad de ampliacion al mercado de masa
(especialmente en grandes urbes), Desarrollo continuo, personalizacion, ofertas especiales,
consultoria.

Capacidad de arrastre de recursos| Alto pero incierto — handicap regional.



09 RETOS DESDE LA GESTION

Conclusiones panel de expertos

oncepto Caracteristica de la cadena de valor Impacto en los modelos de negocio apacidad requerida

=lfelo SN =No [ Cambios sociales y politicos Interpretacion de la realidad integrando diferentes perspectivas como analisis Vision
alor (sostenibilidad, eficienciay seguridad) de datos, conectividad, hardware y software

Nuevas exigencias en movilidad de Conexion de la evaluacion ambiental (insatisfaccion) con las fortalezas ldentificacion
ciudadanos y decisores politicos

Velocidad de cambio Colaboracion flexible entre partes interesadas (y clientes): agilidad ante Co-creacion
cambios del mercado y diversificacion (venta cruzada) de la innovacion.

Nuevas soluciones técnicas Casos de estudio y contenidos multimedia sobre soluciones Visualizacion

Recursos Amplitud conocimientos Flexibilidad y agilidad mental del personal: iniciativa y capacidad de trabajo enGestion de equipos

lave equipos interdisciplinares multidisciplinares

MuUltiples sistemas y plataformas que  Integracion de diferentes interfaces y sistemas de informacion para operar Integracion (sistemas)
comparten e intercambian informacion.
Relevancia de la comunicacion de datos Capacidad de gestion y transparencia (declaracion ética) durante el Principios de gestion de
entre actores almacenamiento y uso de datos para crear confianza en los usuarios. datos
Innovacion continua del ecosistema Intensificacion de los lazos entre socios, potenciando procesos cercanosy de Ecosistemas colaborativos

beneficio mutuo. Coordinacion e integracion externa a través de la
colaboracion
Diversidad de fuentesy proveedores de Obtener datos de calidad de diferentes proveedores potenciales Alianzas y adquisicion de
datos recursos (datos)
Clal=ITel[ola Ml Productos y tecnologias transversales  Diversificacion de mercados. Ampliar los nichos de mercado actuales Reconfiguracion
de ingresos

Diversidad de usuarios y necesidades  Adaptacion de productos a perfiles de otros usuarios u otras industrias Adaptacion producto
especificas
Analisis del rendimiento Servicios de consultoria o mantenimiento vinculados a los datos Ofertas especializadas

SaElaleEle[slal Alto dinamismo de inversiones Adquisicion de recursos externos: financiadores publicos y privados Atractivo
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LY en la Eurorregion?




Movilidad Compartida en la Eurorregion

Situacién Actual

Existen ejemplos de empresas vinculadas en la Eurorregion [Movelco, Ecocar, Ayr, Wyze
Mobility..] -

- Movilidad eléctrica [espacio mas innovador]
- Diseno funcional / Desarrollo de materiales en el sistema productivo tradicional
Ejemplos escasos - Grupo menos numeroso dentro de la movilidad avanzada.

Razones _
= Culturales
= Geograficas [Urbanag]
= Socio-demograficas.

Ambito a desarrollar marcado por la digitalizacion, el paradigma Data-driven, desarrollo de
Apps Vv plataformas e integracion de servicios. En un contexto crecientemente multimodal,
preocupado por el medioambiente y por evitar cargas financieras.
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Simoldes Acgos

K Oliveira de Azemeis - PORTUGAL
MDA - Moldes de Azemeis 1994

Oliveira de Azemeis - PORTUGAL . .
1996 IMA - Industria de Azemeis
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S.José dos Pinhais - BRAZIL .
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2001
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1980 Simoldes Plasticos

. . Oliveira de Azemeis - PORTUGAL
Inplas — Industria de Plasticos 1995
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Plastaze - Plasticos de Azemeis
Oliveira de Azemeis - PORTUGAL
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Light Commercial Vehicles (LCVs)
= VANS
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Real experience of the user !

Job : Electrician
Vehicle : Citroén Jumpy




Real experience of the user !

Job : Airport shuttle driver
Vehicle : Ford Transit




INTERVIEWS

TRENDS BENCH |

ONLINE SURVEY
FOR LCV USERS

FUTURE CONSUMERS
DESIGN PREFERENCES







Food, drink, bags &
containers
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Drivers & user profiles
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Who owns the vehicle

VS

Who uses the vehicle




FRONT PASSENGERS ?

YES = more space desired 20’ reaAlst.

Nt



PRIVATE VEHICLE ?

NO - temporary storage

&JFACS |



PRICE POSITIONING ?

HIGH = more equipment ) reaAlst.










Single mobile phone

Briefcase or shoulder bag

Wallet or purse with credit cards, money, personal ID and driving licence
Travel bag/case or back-pack

Refreshments, drinks, sweets or gum

Audio entertainment, music play-list, pod-casts or audio-books

Food, lunch-box/bag

Folders brochure, catalogues or working stationary

Boxes or containers

Paper documents, clip-board, notebooks, agendas, pens, maps or...

More than one mobile phone
More than one tablet
Hard-weather tools, ice-scrapers, defrost sprays or cloth
Sun glasses or driving specticles
Omiment, decorative piece, toy or luck charm
Electroninc payment machine
Heating or cooling devices
Hard-weather clothing, coat, jacket or boots
Portable Computer
Cameras

Other electronic managment devices

® Permanent use

Light use

0-100%

m No use

25




Single mobile phone

Briefcase or shoulder bag

Wallet or purse with credit cards, money, personal ID and driving licence
Travel bag/case or back-pack

Refreshments, drinks, sweets or gum

Audio entertainment, music play-list, pod-casts or audio-books

Food, lunch-box/bag

® Permanent use Light use m No use
0-100%
A%
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Mobile survey

(ERIEYS)

15 participants
Mainly Portugal

27



\ Eating inside the Van

“.. internal regulations forbid eating and smoking in the vans ...”

(Fleet Manager Town Hall)

“..its is not allowed to eat inside the van... but you know, to get by... a quick
apple ...”

(Mercedes Vito - People Transport)

“.. the space is very tight, no place for a small table or that sort things...”

(Mercedes Vito)

“.. for long international trips, yes... maybe a refrigerated space could be useful,
having a fresh drink or meal at hand can revitalize the mind during long trips...”

Transport,
(Transport) 5
28 &JFACS |




\ Sleeping inside the Van

“.. when there are those (trips ...) that
are so long... as today | have to be there
tomorrow morning, | end up sleeping
for a few hours here in the van...”

(Transport Company)

driver’s power nap

N
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\ Comfort of the seating

Floor transport and small seating space

“.. The coat goes to the other seat that
usually goes empty” (interview in a very
rainy day)

(People Transport)

“..It would be good some specific storage,
specifically for the first-aid kit, there

is no specific place for that and so | have

to go to improvise so a place for
these kind of things...”

(Kids Transport)

N
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\ Storage space

“80 or 90% of our cars never took
anyone in the passenger seat ... why
does the passenger seat has a seat?”

(Fleet manager retail company)

storage for ledger

no place for an umbrella

N\
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\ Cup holders and bottle holders

bottle holder very low

For the people who take a full meal inside the van a
cup holder is a very important feature and they do not
only drink a small glass of water. Dockyard workers on
cold days like to bring a thermos with hot tea or coffee
and do not have any spot to place neither thermos nor
coffee cup or mug.

&JFACS |




\ Cleaning the van interior

“.. from a technical point of view nothing
bothers me [in the van], but | must point out
that some of the storage compartments
should be much easier to clean, all those
small corners make it really difficult...”

(Transport)

N
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\ Overhead storage space \ Ceiling console

PEUGEOT BOXER ceiling lightning
FIAT DOBLO overhead storage

€JFACS |




\ Mobile phones and other devices

central console with cellphone lock

“.. the interior is not personalized ... this
is just a standard van ... no extras”

(People Transport - Mercedes Vito)

“..if I have to look constantly to my
mobile phone, no that is not practical and
not safe at all...”

(Children Transport)

N
35 &JFACS




Future Consumer Design & Style Preferences

The goal of this survey was observing the design preferences of potential
future vehicle consumers in 2020/25. Therefore the students were asked
to indicate their favorite van and car interior.

+200 students
Male/female
14-18 years old
Brands/logos are hidden

N
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15t Mercedes-Benz Sprinter 2018
2"d Volkswagen Transporter 2017
2"d lveco Daily 2017

\
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15t Opel Astra 2016
2"d Peugeot 5008 2017
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Thank you

Q&A

Julien ROBIN
R&D Project Manager
julien.robin@simoldes.com

Simoldes Plastic Division

N\
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VEHICULO CONECTADO Y
AUTONOMO

RETOS, OPORTUNIDADES Y POSICIONAMIENTO DE LA EUROREGION GALICIA -
NORTE DE PORTUGAL

Francisco Sanchez Pons

Director Electronica & ITS



O TITULO DE LA DIAPOSIVA @) Interreg

SUBTITULO DE LA DIAPOSITIVA Espana - Portugal

Hacia la movilidad auténoma y conectada
Retos de la conduccion autonoma y conectada

Ejemplos de proyectos de vehiculo conectado y
automatizado

Reflexiones iniciales sobre impacto y
oportunidades en la Euroregidon Galicia - Norte de
Portugal
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Hacia la movilidad auténoma y conectada




O'I EVOLUCION DE LA MOVILIDAD (7)) Interreg

LA IMPORTANCIA DEL AUTOMOVIL
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O'I EVOLUCION DE LA MOVILIDAD (T3) |nterreg

PRIMEROS VEHICULOS - Portugal
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O'I EVOLUCION DE LA MOVILIDAD (T3) |nterreg

VEHICULOS ACTUALES - Portugal




EVOLUCION DE LA MOVILIDAD (T3) |nterreg |

Espana - Portugal

EVOLUCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS. URBANAS
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EVOLUCION DE LAS INFRAESTRUCTURAS. INTERURBANAS ESPana - Portugal
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MACRO-TENDENCIAS PRINCIPALES EN MOVILIDAD Efpa”a - Portugal

Envejecimiento de la Aumento poblacién Infraestructuras Inteligencia
poblacién urbana inteligentes Artificial

=

Conectivi Vehiculos Electrificac Maa

dad Auténomos ion S |
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EVOLUCION DE LOS GRUPOS DE POBLACION EN EU-25
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EVOLUCION DE POBLACION EN AREAS URBANAS
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VEHICULOS AUTONOMOS - PERSPECTIVAS
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LA EVOLUCION HACIA EL INTERNET DE LAS COSAS

FUENTE: CISCO ’
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PREVISION DE VENTAS DE VEHICULOS CONECTADOS Effa”a - PERLEE

Fuente: Hewlet Packard
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MaaS - MOBILITY AS A SERVICE Espana rtugal
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INFRAESTRUCTURAS INTELIGENTES
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INTELIGENCIA ARTIFICIAL.
PREVISION EVOLUCION DE INGRESOS A NIVEL MUNDIAL

Fuente: Statista
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PROXIMAS GENERACIONES DE VEHICULOS Espana - Portugal

SMARTER

CLEANER

SAFER

AUTOMATED

CONNECTED



Espana - tugal

Fondi
Funa:
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EL SUENO DE LA CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA

FUTURAMA (NUEVA YORK, 1939)

En la Exposicion Mundial de Nueva York de 1.939 se present el pabellén FUTURAMA imaginando como seria la movilidad del futuro
proyectada al afio 1.960. Ya incluia el concepto de vehiculos semi-auténomos.




Espana - tugal

Fondi
Funa:

O'I EVOLUCION DE LA MOVILIDAD (T3) |nterreg

EL SUENO DE LA CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA

1950

“Autonomous Highway System Tests”. GM y RCA desarrollaron prototipos

Autonomous driving vision de conduccién automatizada con control por radio de velocidad y direccion.
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LA IMPORTANCIA DE LA ELECTRONICA
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DE LOS ADAS A LA CONDUCCION AUTONOMA ESPa”a - Portugal

¢ Passive safety system ¢ Active safety e Driver Assistance ¢ New driver assistance e Increase of active
development development System introducction systems interventions and
(ADAS)  Market penetration new assistance
Safety Belt (1959) ABS (1978) increase functions
Passenger Airbag (1987) ESC (1995) First ADAS: ACC (1998) * From pasive systems * Usage of cooperative
to active intervention systems
systems e New HMI devices

¢ Multisensor and
multisystem Platform
development

¢ Advanced data fusion
tecniques

e Autonomous Driving
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DE LOS ADAS A LA CONDUCCION AUTONOMA Effa”a - Portugal




Espana - tugal

O'I EVOLUCION DE LA MOVILIDAD (T3) |nterreg

LA CONDUCCION AUTOMATIZADA Y CONECTADA

MOTIVACION Y ESCENARIOS DE INTRODUCCION

El coche automatizado tiene un enorme potencial para mejorar la seguridad (el error humano estd presente en el 90% de los
accidentes) la fluidez v la eficiencia del trafico rodado, proporcionando mayor confort y posibilidades de aprovechamiento del

tiempo

En maniobras de aparcamiento En atascos En autopistas
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UNA CARRERA IMPARABLE ESjpeing - Heliugel
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NIVELES DE CONDUCCION AUTONOMA
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ROADMAP DE INTRODUCCION

Fuente: VDA — Verband der Automobilindustrie
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ROADMAP DE INTRODUCCION. EJEMPLO PSA FSpa”a - Portugal

" INNOVATION

\A 222 THE AVA PROGRAM ROLL-OUT -~ PSA

I ok T ‘°_', , “AUTONOMOUS VEHICLE FOR ALL” AL e
— e ota > 2025 ,))

Level1- HANDS ON

“The driver must keep his nands
ontha wheal. ¥

wlito'gfa!ed Assist NHighway Automated Driving N Traffic Jam “Highway Chauffeur %100% autonomous driving

\CC-St. (HAD) Chauffeur (TJC) (HC) with Traffic Jam Pilot (TJP)

wThe car adapts its speed and stops dd then Highway Pilot (HP)
‘automatically in the case of the car in.
front breaking. :

MORE LEISURE TIME
MOBILITY FOR EVERYONE
FREE FLOW OF TRAFFIC

FREEDOM OF MOVEMENT
NEW EXPERIENCES

WELL BEING

TO DRIVE OR NOT TO DRIVE
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ROADMAP DE INTRODUCCION. EJEMPLO BMW
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VEHICULO AUTONOMO CONECTADO. PERSPECTIVAS

Fuente: CARTRE EU Project
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VEHICULO AUTONOMO Y CONECTADO
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Retos de la conduccién autonomay
conectada




02 RETOS VEHICULO AUTONOMO Y CONECTAPAterreg

VISION GLOBAL E:spana - Portugal

Sensores y percepcion . .
Ensayos y validacion Funciones y actuacion

Conectividad Adaptacioén infraestructuras

Legislacion HMI y factor humano »
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SENSORES Y PERCEPCION Espana - Portugal

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

v' Localizar el vehiculo con alta precisién en su entorno
v' Detectar los objetos estaticos y dinamicos alrededor del vehiculo y predecir su comportamiento

* Nueva generacion de sensores con costes contenidos: lidar, radar, camaras, ultrasonidos, ...
* Nueva generacion de mapas HD de alta definicion

* Sensado cooperativo

* Nuevos algoritmos de fusion de datos y percepcion

+ Uso masivo de técnicas de inteligencia artificial

* Seguridad funcional y arquitecturas redundantes



02 RETOS VEHICULO AUTONOMO Y CONE@mterreg

FUNCIONES Y ACTUACION Efpana- tugal

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

v Mission Planning, Manouvre Planning, Trajectory Planning (cubriendo requisitos y casos de uso predefinidos)
v Control dinamico preciso lateral y longitudinal del vehiculo

« Nueva generacion de actuadores
* Arguitectura determinista

* Seguridad funcional

* Inteligencia artificial



02 RETOS VEHICULO AUTONOMO Y CONECTAPRterreg

HMI Y FACTOR HUMANO SEE - (PRLEE)

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

v Adaptacién del puesto de conduccidn a dos modos diferentes: conducciéon manual y conduccién auténoma

* Analisis de los diferentes modos de interaccion entre el usuario y las funciones autonomas en el vehiculo
* Analisis de transiciones entre el modo autonomo y el modo manual

* Nuevas tecnologias HMI en juego
* Importancia de la experiencia de usuario abordo
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ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS SEE - (PRLEE)

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

v Adaptacién de la infraestructura fisica y digital
v' Facilitar el despliegue de |la nueva generacién de vehiculos automatizados y conectados, y generan nuevos
modelos de negocio
Firme en buen estado y geometrias seguras
* Senalizacion horizontal y vertical correctas
+ Diseno de carriles de incorporacion y salida. Zonas de parada de emergencia
*  Mapas HD de alta definicion
* Incorporacion y despliegue de tecnologias de comunicacion: Servicios cooperativos, servicios de informacion en tiempo
real para el vehiculo autonomo
« Balizacion e iluminacion adaptativa. Carriles adaptativos
* Nuevos centros para la gestion inteligente de la movilidad
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Espan

02 RETOS VEHICULO AUTONOMO Y CONECTAPRterreg ::

ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS Portugal

DIFERENTES RETOS SEGUN LOS ENTORNOS DE
CONDUCCION. AUTOPISTAS
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02 RETOS VEHICULO AUTONOMO Y CONECTAPRterreg ::

ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS Portugal

DIFERENTES RETOS SEGUN LOS ENTORNOS DE CONDUCCION.
ENTORNOS RURALES
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ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS Portugal

DIFERENTES RETOS SEGUN LOS ENTORNOS DE CONDUCCION.
ENTORNOS URBANOS
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ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS Espana - Portugal

CLASIFICACION DE VEHICULOS Y DE CARRETERAS
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ADAPTACION DE INFRAESTRUCTURAS Espana - Portugal

OPERATIONAL DESIGN DOMAIN
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LEGISLACION

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

Adaptar la legislacién, basada en la Convencién de Viena de 1968, para permitir la circulaciéon y homologacién de
vehiculos autbomos de niveles 3 o superiores.

Facilitar el despliegue de la nueva generacidn de vehiculos automatizados y conectados, y generan nuevos
modelos de negocio

Trabajo conjunto para armonizar esfuerzos y soluciones a nivel internacional,

o Paraadaptar el marco legal y regulatorio de cara a permitir ensayos de prototipos autonomos

o Paraadaptar el marco legal y regulatorio para permit la comercializacion y uso en mercado de vehiculos autonomos
o Para clarificar roles y responsabilidades

Espana no ratifico la Convencion de Viena

La DGT publico en noviembre de 2015 una instruccion con los requerimientos especificos para poder ensayar prototipos
autonomos hasta nivel 5 en carreteras abiertas.
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CONECTIVIDAD E:Spana - Portugal

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

v Implementacién de nuevas tecnologias de conectividad (ITS-G5, 4G, 5G, ..) y servicios de conectividad para
mejorar las capacidades del vehiculo automatizado

* Servicios cooperativos V2X (V2V, V2|, V2VRU, ..)

+ Redes hibridas de comunicacion

* Sensorizacion cooperativa

* Servicios de conectividad para el vehiculo automatizado

* Soporte al posicionamiento de alta precision, actualizacion de mapas de alta definicion
* Ciberseguridad, Inteligencia artificial, loT

 Privacidad de datos,
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CONECTIVIDAD Portugal

SERVICIOS COOPERATIVOS
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CONECTIVIDAD Portugal

SOLUCIONES HIBRIDAS DE COMUNICACION
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RETOS VEHICULO AUTONOMO Y CONECTAPAterreg
CONECTIVIDAD

Espana - Portugal
EL POTENCIAL DEL 5G

Fond

Mayor cobertura
[100%]
Mas velocidad . Alta fiabilidad
[1 Gbps - 10 Gbps] : [99,999%]
Menor latencia ] o A % k Mayor ancho de banda
[hasta 1 ms] el A et por celda [1000x]
. eE :

Alta densidad de vehiculos y Lett e ' »
elementos conectados [100x] ” %

. e [ Network Slicing J
[ Posicionamiento preciso [cm] J o

. g L Servicios avanzados C-V2X J
[ Servicios loT J
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ENSAYOS Y VALIDACION Espana - Portugal

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

v Asegurar el correcto funcionamiento de la conduccidn autdénoma y conectada desde una perspectiva integral
gue incluye z los vehiculos y a las nuevas infraestructuras

«  NuUmero exponencial de casos de uso y escenarios que suponen costes y tiempos de desarrollo y de validacion
inabordables
 Necesidad de nuevas técnicas de validacion integrando:
a Simulacion
O Validacion digital en entornos MILy HIL
O Validacion en pistas especializadas
O Validacion en carretera abierta
* Nuevas generacion de pistas y medios orientados a la movilidad autobnoma y conectada
 Corredores ITS en carretera abierta para validacion CCAM
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ENSAYOS Y VALIDACION
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Ejemplos de soluciones y proyectos
vehiculo auténomo y conectado
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EJEMPLOS DE SISTEMAS EN MERCADO ortugal

Tesla Model S (2015) Mercedes Clase E - Drive Pilot (2016)

DS7 Crossback - HAD Cadillac CT6 (2017)
(2018)
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EJEMPLOS DE SISTEMAS EN MERCADO Espana - Portugal

Audi A8 - Audi Traffic Jam Pilot System (2018)
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NUEVOS ACTORES Y NUEVOS MODELOS DE MOVILIDAD ~ =SPana- Portugal

ROBOTAXIS

Waymo Uber nuTonomy

Baidu
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NUEVOS ACTORES Y NUEVOS MODELOS DE MOVILIDAD ~ ESPana- Portugal

NUEVOS VEHICULOS AUTONOMOS PARA TRANSPORTE URBANO DE ULTIMA
MILLA
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CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA EN AUTOPISTA

Espanfa - Portugal
PROYECTO EUROPEO CONCORDA it
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CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA EN AUTOPISTA

PROYECTO EUROPEO CONCORDA

Espana - tugal

Cooperative Traffic Jam

Cooperative Hazards
(Road Works / Accidents)

Cooperative Signal Detection
(Speed Limits)

Cooperative Lane Change

Cooperative Emergency Braking

Cooperative Highway Entry

Cooperative Highway Exit
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CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA EN CIUDAD Espana - Portugal
PROYECTO EUROPEO AUTOPILOT

PILOTOS PROYECTO AUTOPILOT

U to transform

£ STANDARDISED SECURE OPEN-ACCESS 3 'A- APPLICATIONS

NTEROPERASL
provide data to loT
I . L)

AUTOMATED HIGHWAY PILOT PLATOONING URSAN DRIVING

loT G 4) A SERVICES

eco-
system _

Automated driving Cy Chautreur
route optimisation  services for tourists

1 2
Driveriess car Dynamic
rebalancing eHorl
Objects provide Objects are AUTOPILOT loT AUTOPILOT
data to loT created virtually platform develops applications
piatform using Inthe loT applications using enable services
loT standardised platform data from loT data that support Electronic HD maps for automated
protocols sources autonomous driving Iicense driving vehicles
driving

operable information and - i 2017 - 2020
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CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA EN CIUDAD Espa

Portugal
PROYECTO EUROPEO AUTOPILOT

PILOTOS PROYECTO AUTOPILOT

Eindhoven, NL et} e

nnnnnn

— | Tampere, Fl ==

Use cases | R | m | N || sp I KR
Versailles, FR I ValetParking | X x | x

Highway Pilot X X

Platooning X X

Urban Driving X X X X X X

Car Sharing X X

Daejeon, KR (@

tivorno, it W |l
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Espana - Portugal

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA
EXTENDED AND ADVANCED MOBILITY PROYECTO EUROPEO 5G-MOBIX

DESCRIPCION GLOBAL Y SOCIOS CORREDOR HISPANO-PORTUGUES

Proyecto Europeo con 36 meses de duracion (Octubre Local Site corridors:  Crossborder corridors:
. . = _F T
2018 — Octubre 2021) cuyo objetivo se centra en el Francia <:£p&ﬁ£/_|,2@g;c,
despliegue de soluciones 5G para conduccidon auténoma, Alemania Grecia — Turquia
poniendo su principal foco en escenarios complejos y en ':.O'Ia"‘;?
. . . . Inlandia
situaciones transfronterizas (handover, roaming, ...) China

Corea del sur

UNION EUROPEA
UNIAO EUROPEIA

Corridor Leader

Country Coordinator

Road Operator

MNO & TELECOM NOKIA Bell Labs

N;‘:"fs NOKIA

o ALSA ‘e

City Council

Associations, Institutes,
Technology Centres and

Universities
-_—
l,’ ~\ Testing and Homologation > ?EKWF‘?
1
\ V4 Technological Innovation/
~
~= Electronics

Advisory Board  Associated Partners

Advisory and associated
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CONDUCCION AUTONOMA Y CONECTADA Efpa”a - Portugal

PROYECTO EUROPEO 5G-MOBIX
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Impacto y oportunidades
en la Euroregion Galicia-Norte de Portugal
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Espana - Portugal

peo de Desarrollo Re
e Desenvolvi

HACIA EL FUTURO ...
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Espana - Portugal

O'I PRODUCTO

Impacto y oportunidades asociadas a las futuras generaciones de
vehiculos y sus componentes y sistemas.

02 NUEVOS SERVICIOS Y NUEVAS INFRAESTRUCTURAS

Impacto y oportunidades asociadas a los nuevos servicios y al
despliegue de nuevas infraestructuras inteligentes en el dmbito

urbano e interurbano.
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PRODUCTO. GRUPOS DE SISTEMAS Y CENTROS DE COMPETEMEFE‘%a - Portugal

AUTOMOVIL
CARROCERIA ACABADOS INTERNOS SISTEMA SISTEMAS DINAMICOS SISTEMAS ELECTRICOS
ESTRUCTURAY Y EXTERNOS MOTOPROPULSOR Y DE UNION AL SUELO Y ELECTRONICOS

ELEMENTOS MOVILES ELECTRICO
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PRODUCTO Fspana Portugal

ESTRUCTURA Y CARROCERIA

= Nuevos disenos
= Nuevos conceptos de plataformas
= Nuevos conceptos de abrientes
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PRODUCTO Efpana - Portugal

ACABADOS INTERIORES

= Nuevo puesto de conduccidon y nuevas
soluciones de HMI

= Nueva generacion de volantes

= Nuevas configuraciones y disefios de
asientos

= Nuevos sistemas y funcionalidades de
iluminacién interior

= Nuevos sistemas de seguridad pasiva
(anclaje de cinturones, airbags, ...)

=  Monitorizacidn del conductor
(obligatorio)

= Nuevos conceptos de interior

= Reconfigurabilidad

= Nuevos conceptos y funcionalidades
relativas a la experiencia de usuario a
bordo
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PRODUCTO. ACABADOS INTERIORES
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PRODUCTO. ACABADOS INTERIORES
SISTEMAS DE RETENCION
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PRODUCTO Espana - Portugal

ACABADOS EXTERIORES

= |ntegracidn de sensores
= Integracidon de antenas
= Parachoques y defensas

=  Techos
= Retrovisores
[ ]

Imaging - ! o

Visible cameras
' BSD, side-view (mirrorless cars), a«ldent 3D cameras

recorder, rear park assis

/"/ Stereo cameras: direction &dsu ce for  Gesture recognitions / /// N Light detection
Ultrasonic / Night vision camera  LDWS & rafficsign recognition____ Presence detecton, \ and ranging
~Pedestrian / animal detection . ~driver momlorylg ' N
\
T Lidar \
3D magplnx lsurroundinis.
B,
| HO |
SRR/MRR

BSD,LCA
RCTAAVP
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PRODUCTO Fspana Portugal

SISTEMAS DE DINAMICA VEHICULAR Y UNION AL SUELO

= Nueva generacion de actuadores
» Steer-By-Wire
» Brake-By-Wire

= Sistemas y arquitecturas
redundantes

= Nueva generacion de volantes
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PRODUCTO Fspana Portugal

SISTEMAS DE DINAMICA VEHICULAR Y UNION AL SUELO

= Nueva generacion de actuadores
» Steer-By-Wire
» Brake-By-Wire

= Sistemas y arquitecturas
redundantes

= Nueva generacion de volantes
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PRODUCTO Espana - Portugal

SISTEMAS EE

= Nueva generacion de sensores

= Nuevas unidades de supercomputacion
ADAS/AD

= Nuevas arquitecturas EE y nueva red de
abordo

= Nuevos unidades de conectividad,
infotainment y navegacion inteligente

= Servicios de comunicacidn cooperativa

= Computacién en la nube

= Reprogramacion de unidades
electronicas

= Ciberseguridad

=  Puesto de conduccidn reconfigurable y
con nuevos mandos y elementos HMI

= Nuevos sistemas de monitorizacion
interior

= Nueva generacion de sistemas de
iluminacién y sefalizacion
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PRODUCTO R

SISTEMAS EE. NUEVA GENERACION DE SENSORES



~

Espan

O {I IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIONnterreq

PRODUCTO R

SISTEMAS EE. NUEVA UNIDADES DE SUPERCOMPUTACION
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PRODUCTO Portugal

SISTEMAS EE. NUEVAS ARQUITECTURAS
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PRODUCTO Portugal

SISTEMAS EE. NUEVAS RED DE ABORDO
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PRODUCTO Portugal

SISTEMAS EE. SISTEMAS Y SERVICIOS COOPERATIVOS
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PRODUCTO e

SISTEMAS EE. CIBERSEGURIDAD
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PRODUCTO Portugal

SISTEMAS EE. NUEVOS ELEMENTOS HMI



~

Espan

O {I IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIONnterreq

PRODUCTO R

SISTEMAS EE. NUEVOS SISTEMAS DE MONITORIZACION
INTERIOR
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PRODUCTO R

SISTEMAS EE. NUEVOS SISTEMAS DE ILUMINACION Y
SENALIZACION
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NUEVOS SERVICIOS Y NUEVAS INFRAESTRUCTURAS SEE - (PRLEE)

Un nuevo mundo de oportunidades

= Infraestructuras inteligentes en
autopistasy carreteras

= Infraestructuras inteligentes para la
Smart City

= Servicios de conectividad asociados al
vehiculo inteligente

= Servicios de ciberseguridad

= Servicios asociados a la logistica de
ultima milla

= Servicios asociados a las tecnologias de
posicionamiento de alta precision

= Servicios de diagnosis y postventa

= Tecnologias de simulacion y modelado

» Tecnologias asociadas a la cartografia y
a los mapas de alta definicion

= Nueva generacion de aparcamientos
preparados para vehiculos autdnomos y
conectados

=  Nuevos conceptos de movilidad

» MaaS



MUCHAS GRACIAS
MOITO OBRIGADO

francisco.sanchez@ctag.com



Esta memoria continda en la Parte Il

Puede descargar la Parte |l en nuestra web:

mobae.eu / Proyectos / Entregables / Actividad 4 / Memoria sobre Jornadas Formativas y Networking Parte Il
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