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1. INTRODUCCIÓN 
Dentro de la Actividad 2, Fomento del Emprendimiento Innovador y Corporativo y en el marco 

de la acción 2.3 “Identificación, selección y apoyo de iniciativas de emprendimiento”, estaba 

prevista la organización de una formación dirigida a emprendedores en el ámbito de la movilidad 

avanzada y extendida, diseñada bajo el enfoque de las competencias emergentes en red. Tal y 

como figura en la propuesta del proyecto, dicha formación podría resumirse con el título: “Los 

espacios de emprendimiento en la movilidad avanzada y extendida bajo un enfoque de 

Competencias Emergentes en Red. Retos y oportunidades desde una perspectiva 

multidisciplinar”.   

Como veremos más adelante, este programa formativo se impartió los días 3, 4 y 5 de noviembre 

de 2020, bajo la coordinación de CEAGA y con el apoyo del resto de socios del consorcio, en 

modalidad online, debido a las restricciones del Covid-19. 

El objeto del presente documento es realizar una memoria explicativa de todos los pasos que se 

han llevado a cabo, desde la gestión previa a la formación (incluyendo la planificación y 

asignación de tareas entre los miembros del consorcio, el formato del programa y diseño de 

contenidos, la selección de ponentes, la difusión de la actividad y el registro de alumnos) hasta el 

desarrollo final de la misma, con los principales resultados obtenidos.  

2. GESTIÓN PREVIA A LA FORMACIÓN 
La gestión previa a la formación fue realizada durante los meses de junio a octubre de 2020. 

CEAGA fue la encargada de liderar esta acción y de coordinar el apoyo de los socios implicados. 

Para tal efecto, CEAGA elaboró un documento de trabajo que sirviese de guía para identificar las 

principales tareas a realizar, así como para asegurar su correcto desarrollo y el cumplimiento de 

los plazos y estándares estipulados. En dicho documento, también se trabajó para especificar el 

formato de la formación y sus características (objetivo, público a quien iba dirigida, etc.) así como 

para elaborar una posible propuesta de contenidos, que progresivamente fue puliéndose y 

mejorando con las aportaciones del resto de socios del proyecto MOBAE.  
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2.1. Coordinación y planificación de acciones 
Con objeto de identificar los hitos fundamentales de la gestión previa a la formación y planificar 

las principales tareas a llevar a cabo, CEAGA propuso un cronograma estructurado en 7 fases. 

Fase Contenido Fechas Responsables 

Fase 1 

Desarrollo contenido formación, selección 
de docentes, selección de alumnos y diseño 
de convocatoria:   

Deadline: 
15 sept 

CSIC, CEAGA, CEiiA 
IGAPE, UVigo, UMinho. 

Definición de temas a tratar en cada uno de 
los bloques y cierre de programa formativo.  8 sept CSIC, CEAGA, CEiiA 

IGAPE, UVigo, UMinho. 

Selección de docentes.  8 sept CEAGA, UVigo, UMinho, CEiiA 
Diseño de convocatoria y medios para 
impartir el programa formativo (Teams). Es 
necesario hacer un formulario online para 
registrarse (definir quién va a controlar el 
registro).  

10 sept UVigo 

Fase 2 Lanzamiento nota de prensa y difusión del 
programa  16 septiembre UVigo 

Fase 3 

Lanzamiento convocatoria formación: 
se propone lanzar la convocatoria de 
formación durante la Semana Europea de la 
Movilidad a través de los canales de 
comunicación de MOBAE y de los socios 
del proyecto.  

22 sept 

UVigo y redifusión de los demás 
socios. Es necesario crear mailing 

o folleto de la formación + 
formulario online de registro 

Fase 4 
Registro de los alumnos a la formación a 
través de un formulario online que deberá 
estar alojado en la web del proyecto   

5 octubre al 30 
octubre UVigo  

Fase 5 Confirmación de la selección de alumnos 
que van a participar en la formación.  31 octubre CEAGA confirma plaza y convoca 

por Teams. 

Fase 6 Impartición de la formación  3, 4, 5 noviembre Todos 

Fase 7 Entrega de diploma (se envía por email a 
cada participante)  13 de noviembre CEAGA 

Como se puede observar, para cada una de estas fases, se indicaron las acciones a realizar, su 

fecha límite de realización y los socios implicados en cada una de estas tareas. Este planning fue 

sometido a la aprobación y consenso de todos los miembros del consorcio, de forma que el 

proceso fuese claro para todos y se pudiesen desarrollar cada una de las fases de forma ordenada 

y coordinada.   

2.2. Formato del programa formativo y diseño de contenidos 
Aunque en la propuesta del proyecto se hablaba de realizar dos sesiones formativas (una en 

Galicia y otra en el norte de Portugal), en la reunión mantenida el pasado 29 de junio de 2020 
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entre CEiiA, Universidade do Minho, Universidade de Vigo y CEAGA, se acordó que organizar la 

formación de forma presencial en el contexto actual de pandemia global provocada por el Covid-

19 era inviable y que lo más razonable era adaptarla a un formato online, para garantizar la 

seguridad y salud de los participantes, así como conseguir el nivel de asistencia requerido en el 

proyecto. 

De este modo, se decidió organizar una única sesión formativa online dirigida a alumnos de 

ambos lados de la Eurorregión Galicia-Norte de Portugal, con objeto de optimizar recursos y 

tiempo. En lo que al idioma se refiere y debido a la asistencia simultánea de alumnos procedentes 

de España y Portugal, se decidió que fueran los propios ponentes los que decidiesen el idioma a 

utilizar, pudiendo ser el español, el portugués o inglés.   

Como soporte para organizar la formación, se decidió utilizar la plataforma de videoconferencias 

Microsoft Teams, al ser una herramienta conocida, testada durante meses y utilizada 

regularmente desde CEAGA.  

Por otro lado, al ser un formato online, se decidió que era altamente recomendable hacer 

sesiones más cortas repartidas en varios días, para que los participantes prestasen mayor 

atención a las ponencias. Así, se estableció que la formación se repartiese en 3 días en jornada de 

mañana, con una duración total de 6 horas y 45 minutos.  

Por último, respecto al contenido de la formación, este se estructuró en torno a dos bloques: uno 

sobre competencias emergentes en red (en el que introducir este concepto y realizar un análisis 

de la situación actual y tendencias de futuro del mercado ACES) y otro sobre emprendimiento 

(para conocer las claves del éxito en base a la experiencia de start-ups ya existentes en la 

Eurorregión). El primer bloque se desarrollaría a lo largo de los dos primeros días de formación, 

mientras que el segundo bloque se abordaría el último día. Para cerrar la formación, se incluyó 

además una ponencia para explicar los próximos pasos del proyecto MOBAE. 

El contenido de la formación fue diseñado en base a los siguientes objetivos: 

• Dar a conocer los últimos avances en movilidad avanzada y las perspectivas futuras de 

este mercado. 



 

E.2.3.1 Memoria de la formación realizada   |   4 

 

• Introducir el concepto de competencias emergentes en red, para estar al tanto de las 

tecnologías requeridas en el futuro y nuevos modelos de negocio en los que podrían 

posicionarse.   

• Dotar a los participantes del conocimiento necesario para gestionar de forma efectiva su 

iniciativa de emprendimiento a través del retorno de experiencias de otras empresas 

o start-ups.  

• Orientar y/o reenfocar su proyecto en base a la formación recibida. 

Con respecto al público objetivo al que iba dirigida la formación, se definieron tres perfiles 

distintos de posibles participantes: 

• Trabajadores de empresas ya establecidas en el sector de la movilidad (incluyendo 

automoción, aeronáutica, etc.) que busquen poner en marcha iniciativas de 

emprendimiento para el desarrollo y lanzamiento de nuevos productos o servicios en el 

ámbito de la movilidad avanzada y extendida.  

• Empleados de startups o emprendedores con proyectos relacionados con la movilidad 

avanzada y extendida. 

• Estudiantes de último año de carrera con proyectos de fin de grado innovadores en 

movilidad, así como alumnos de postgrado (como el máster de automoción de la 

Universidad de Vigo) o de FP relacionados con movilidad. En esta línea, tanto la 

Universidad de Vigo como la Universidad de Minho fueron los encargados de la captación 

de posibles alumnos en sus centros (así como también en la Universidad de Oporto), bien 

directamente y/o a través de los departamentos relacionados con el área de 

emprendimiento.     

2.3. Proceso de selección y contratación de ponentes  
La formación contó con la participación de tres tipos de ponentes: 

§ Ponentes internos, o representantes de los socios del consorcio.  

§ Ponentes invitados, o profesionales que, debido a su estrecha relación con los anteriores, 

realizaron sus ponencias de forma totalmente gratuita.  

§ Ponentes contratados o externos, entendiendo como tal, profesionales del Sector de 

Automoción o Movilidad a los que se les asignaron temáticas de alto nivel, o estratégicas, con 

un mayor contenido tecnológico, recibiendo en consecuencia, una contraprestación 



 

E.2.3.1 Memoria de la formación realizada   |   5 

 

económica por sus ponencias. En este caso, CEAGA y Universidade do Minho eran los únicos 

socios del consorcio que disponían de presupuesto para realizar contrataciones externas en el 

marco de esta formación para emprendedores.   

Por parte del consorcio MOBAE intervinieron como ponentes: 

§ Pablo Cabanelas, Investigador Principal de MOBAE de la Universidad de Vigo, que el primer 

día de formación puso en antecedentes sobre el proyecto MOBAE y el segundo día, realizó 

una charla sobre el vehículo compartido; 

§ Y Juan F. Castro-Cal, Científico Titular del CSIC, que cerró el programa formativo con una 

ponencia sobre los próximos pasos del proyecto MOBAE.  

Asimismo, Patricia Solá, responsable del área de internacionalización y desarrollo de negocio de 

CEAGA, fue la encargada de presentar y moderar todo el evento, dando paso a cada uno de los 

ponentes, así como transmitiéndoles preguntas y consultas formuladas por los alumnos a 

través del chat. Además, como ponente externo se invitó a José Cabanelas, Doctor en Ciencias 

Económicas y Administración de Empresas, quien introdujo el concepto de Competencias 

emergentes en red durante el primer día de formación. 

Como ponentes invitados provenientes de Portugal, CEIIA contó con la participación de: 

§  Julien Robin, R&D and Automotive Innovation Project Manager de Simoldes, que el primer 

día formación realizó una presentación sobre proyectos de I+D+i e intraemprendimiento;  

§ Luis Reis, Business Development Mobility de CEiiA, que participó el segundo día de formación 

con una charla sobre el vehículo compartido y los nuevos modelos de negocio; 

§ Y representantes de dos empresas que intervinieron en el retorno de experiencias de 

emprendedores que tuvo lugar el último día de formación. Dichos ponentes fueron:  

o Carlos Almeida, CEO de EVIO;  

o y Luis de Matos, Chairman y CEO de Follow Inspiration.  

Por parte de CEAGA, y también en el bloque de emprendimiento, se propuso la participación de 

varias start-ups apoyadas desde la Business Factory Auto, con objeto de que compartieran con 

los alumnos su experiencia y las claves de su éxito. Dichos ponentes fueron: 

§ Jorge Costas, CEO y fundador de Netun Solutions, empresa creada bajo la iniciativa Business 

Factory Auto (BFA);  
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§ Pedro Rodríguez, Managing director en Efimob, empresa creada bajo la iniciativa Business 

Factory Auto (BFA);  

§ y Pedro Martínez, CEO de VMS Automotive, empresa creada bajo la iniciativa Business Factory 

Auto (BFA).  

Por último, para las ponencias estratégicas “Alternativas al vehículo de combustión interna y 

posicionamiento de la Eurorregión” y “Vehículo conectado autónomo: retos y oportunidades y 

posicionamiento de la Eurorregión”, se contó con la participación de Pablo Justo Sanmartín, 

Assembly Engineering Project Manager en Groupe PSA, y Francisco Sánchez, Electronics & ITS 

Director en el Centro Tecnológico de Automoción de Galicia (CTAG) respectivamente.  

La contratación de los dos ponentes estratégicos anteriormente mencionados fue realizada por 

CEAGA a través de un proceso de selección de la mejor propuesta económica y técnica. En primer 

lugar, se identificaron, para cada una de estas temáticas, tres profesionales con amplia 

experiencia en la materia, a los que se les solicitó una propuesta en la que debían especificar 

tanto la parte técnica o de contenidos, como la económica. Tras recibir y analizar las ofertas, 

CEAGA seleccionó, en una reunión interna, el mejor ponente en base a los dos criterios 

anteriormente citados para cada una de estas ponencias. Todos los documentos justificativos de 

estas dos contrataciones se encuentran en el anexo 1 al final de este entregable.  

El programa definitivo quedó, por tanto, de la siguiente forma:  
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3 NOVIEMBRE 2020 
El concepto de competencias emergentes en red 

 

10:00-10:10 
Presentación del proyecto MOBAE Pablo Cabanelas, Investigador 

Principal de MOBAE, UVigo. 

 
10:10-11:00 Competencias Emergentes en Red 

José Cabanelas, Doctor en 
Ciencias Económicas y 
Administración de Empresas 

Situación actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte I) 
 

11:00-11:45 Alternativas al vehículo de combustión interna 
y posicionamiento de la Eurorregión 

Pablo Justo Sanmartín, 
Assembly Engineering Project 
Manager, Groupe PSA. 

11:45-12:30 Nuevas opciones de movildiad: vehículo compartido 
Pablo Cabanelas, Investigador 
Principal de MOBAE, UVigo. 

12:30-13:00 Proyectos de I+D+i, intraemprendimiento 
Julien Robin, R&D and 
Automotive Innovation Project 
Manager, Simoldes. 

 
4 NOVIEMBRE 2020 

Situación actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte II) 
 

 
10:00-11:15 

Vehículo conectado y autónomo: retos, 
oportunidades y posicionamiento de la 
Eurorregión Galicia – Norte de Portugal 

Francisco Sánchez, Electronics & 
ITS Director, CTAG. 

11:15-11:45 Vehículo compartido y nuevos modelos de 
negocio 

Luis Reis, Business Development 
Mobility, CEiiA. 

 
5 NOVIEMBRE 2020 

Las claves del éxito para emprendedores 
 

10:00-10:30 De la idea al éxito de un producto Jorge Costas, CEO & Founder, 
Netun Solutions 

10:30-10:45  
 
 

Casos de éxito de Start-ups en la Eurorregión 

Pedro Rodríguez, Managing 
Director, Efimob. 

10:45-11:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO. 

  11:00-11:15 Pedro Martínez, CEO, VMS 
Automotive 

11:15-11:30 Luis de Matos, Chairman and 
CEO, Follow Inspiration. 

11:30-12:00 Próximos pasos en el proyecto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Científico 
Titular, CSIC 
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2.4. Difusión de la formación 
La Universidade de Vigo y CEAGA diseñaron conjuntamente el programa del evento, donde 

aparece toda la información relativa a la formación, incluyendo el contexto de ésta dentro de 

MOBAE, los objetivos de la formación y el público al que va dirigido, así como la agenda prevista 

y el enlace de registro. Como los posibles alumnos podían proceder tanto de Galicia como del 

norte de Portugal, con objeto de captar mejor su atención e interés, se decidió facilitar el 

programa en dos versiones distintas: castellano y portugués. Estos documentos se encuentran 

adjuntos al final de este entregable (Anexo 2).  

La Formación fue difundida en primer lugar, en los canales de comunicación del proyecto 

MOBAE. Así, a principios de octubre se publicó un artículo en la sección "Qué está pasando" de la 

página web del proyecto, con acceso al programa y al formulario de registro. De forma 

complementaria, se dio difusión a esta actividad formativa a través de las redes sociales del 

proyecto, tanto en LinkedIn, Facebook y Twitter.  

Por otro lado, todos los socios del proyecto MOBAE apoyaron de forma activa la difusión de esta 

actividad a través de sus diferentes canales corporativos, esto es, emails, llamadas, contacto 

directo con potenciales alumnos, noticias en páginas web y medios de comunicación 

relacionados con los socios, etc.  

Para dar soporte a dichas actividades comunicativas, CEAGA creó un banner en ambos idiomas 

para su utilización tanto en redes sociales como en páginas web, como puede observarse en la 

siguiente imagen:  

Figura 1 - Banners en español y portugués para difundir la Formación 
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Además, para conocer el alcance de la difusión de la formación, se pidió a los socios que 

enumeraran las actividades de comunicación que realizarían, listadas a continuación: 

• CEAGA: 

o Noticia en la página web de CEAGA (con el programa y el enlace al formulario). 

o Difusión en redes sociales de CEAGA la noticia sobre la formación, así como varias 

publicaciones con el programa y formulario en LinkedIn y Twitter. 

o Creación de un banner para usar en redes sociales (compartido con los socios). 

o Inclusión del banner en el boletín diario que se envía las empresas miembro de 

CEAGA con el enlace al formulario. 

o Difusión de la formación mediante emails, llamadas y los contactos frecuentes de 

empresas del Sector Auto e iniciativas de emprendimiento, a través del Business 

Factory Auto (BFA). 

• CEiiA: 

o Difusión directa entre los alumnos de 3º, 4º y 5º de los cursos universitarios que 

hacen prácticas en CEiiA. 

o Difusión entre los profesores universitarios con que CEiiA trabaja en conjunto y 

tienen proyectos en común. 

• CSIC: 

o Página web del Incipit (Instituto de Ciencias del Patrimonio). 

o Difusión en redes sociales desde los perfiles de Facebook y Twitter. 

o Delegación del CSIC en Galicia: difusión a través de Facebook y Twitter.  

• IGAPE: 

o Comunicación a través de las redes sociales de IGAPE. 

o Publicación en el Boletín Emprendia, iniciativa de la Oficina Galicia Emprende. 

o Comunicación a través del Boletín de difusión de IGAPE. 

• Universidade de Vigo: 

o Publicación de una noticia en la Página Web de MOBAE (con programa y enlace 

al formulario). 

o Difusión en la redes sociales del proyecto MOBAE (Facebook, Linkedin y Twitter). 

o Comunicación a través de los canales de comunicación de la Universidade de Vigo 

(DUVI) y gabinete de Comunicación de ésta. 

o Difusión a través de Web y Redes sociales de la Escuela de Empresariales. 
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o Difusión de la formación con emails, llamadas con los responsables de diferentes 

Facultades, Escuelas y Másteres Universitarios con interés en el ámbito del 

emprendimiento y movilidad. 

o Distribución a través de listas de correos de la Universidad de Vigo. 

• Universidade do Minho: 

o Difusión en las redes sociales del proyecto MOBAE. 

o Comunicación a través de los canales de comunicación de la Universidade do Mi

nho. 

o Difusión a través de la Web y Redes sociales de la Escola de Economia e Gestão. 

o Distribución a través de la lista de correo electrónico de la Universidade do Minho. 

o Distribución a través de listas de correo electrónico segmentadas de UMinhoExec 

- Unidad de formación ejecutiva de la UMinho. 

o Distribución a través de listas de correo electrónico de entidades con fuertes 

vínculos con la UMinho - TecMinho, Startup Braga y la Associação 

Nacional de Jovens Empresários.   
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2.5. Registro de participantes 
Para asistir al evento, las personas interesadas debían registrarse en el formulario creado a tal 

efecto por la Universidade de Vigo, que se muestra en la siguiente imagen:  

En lo que respecta al perfil del participante, el interesado podía seleccionar una de las siguientes 

opciones: estudiante, emprendedor, investigador o trabajador. Por otro lado, en el campo de país 

de procedencia, se contemplaban tres posibilidades: España, Portugal y otros países.  

El formulario de inscripción estuvo abierto durante todo el mes de octubre. En este período, la 

Universidade de Vigo fue la encargada de realizar un seguimiento periódico de las personas 

inscritas, con objeto de asegurar el cumplimiento del objetivo marcado en la propuesta del 

proyecto, que era llegar a alcanzar una participación mínima de 40 alumnos. Uvigo descargaba 

cada 2-3 días un listado actualizado de las personas inscritas a la formación que se reenviaba a 

CEAGA, siendo la encargada de confirmar la correcta inscripción del curso, así como de enviarles 

el correspondiente enlace para poder participar en dicho programa formativo.  

Figura 2 - Captura del formulario de inscripción al evento 
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Asimismo, durante los días en los que se celebró la formación se enviaba, cada mañana, un email 

de recordatorio en español y otro en portugués a todas las personas inscritas al evento. En este 

email aparecía el enlace de acceso al evento en Teams para facilitar a los participantes su 

asistencia, además de una imagen de la agenda del día donde aparecían las ponencias y sus 

horarios.  

La información del formulario se recogió fundamentalmente a efectos estadísticos, para conocer 

el perfil de los alumnos participantes y también para poder cumplimentar y enviar a posteriori 

los diplomas correspondientes a aquellos que hubieran cumplido el porcentaje mínimo de 

asistencia requerido.  

Los datos privados de los asistentes fueron usados solamente para realizar los trámites necesarios 

de la formación, como es la entrega de diplomas de la que se hablará posteriormente.  

Finalizado el plazo de inscripción, el número total de 

registrados fue de 177 personas (ver Anexo 3). Como se 

observa en el gráfico a la derecha, un 61% de los 

registrados declararon ser de España, un 32% de Portugal 

y un 7% de otros países.  

De cara a analizar el perfil de los participantes, cabe 

destacar que casi la mitad de los registrados se clasifican 

como estudiantes (84 personas), la mayoría de la 

Universidade de Vigo, seguido de la Universidade do 

Minho, Universidade da Beira Interior, Universidade de A 

Coruña, además de otras universidades y centros 

educativos de la Eurorregión que suponen casi un 12% de los estudiantes inscritos. 

Tras los estudiantes, un 22% de los inscritos (32 personas) se definen como emprendedores, entre 

los que se encuentran empresas de la industria automovilística, consultorías, empresas de 

logística, despachos de abogados, empresas de energía, ingeniería, formación, otras empresas 

relacionadas con movilidad, así como emprendedores con empresas todavía no constituidas.  
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El tercer grupo son los trabajadores, sumando 33 inscritos, cuyas empresas se incluyen entre las 

categorías mencionadas anteriormente y se añaden instituciones regionales de Galicia y 

Portugal. Por último, con 22 personas en total se sitúa las personas con perfil investigador, cuyas 

instituciones son mayormente de centros universitarios y educativos.  
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3. IMPARTICIÓN DE LA FORMACIÓN Y RESULTADOS 
3.1. Desarrollo de la Formación 
Las jornadas formativas pudieron impartirse con éxito los días 3, 4 y 5 de noviembre de 2020, con 

el apoyo de los socios de MOBAE, los 12 expertos que participaron como ponentes y los asistentes 

que participaron a lo largo de los tres días de la formación. Teniendo en cuenta que en eventos 

online y de carácter gratuito un porcentaje alto de los inscritos no acaban participando en el 

evento, podemos decir que haber conseguido casi el 70% de compromiso de participación con 

respecto al total de los inscritos es, sin duda, un muy buen resultado.  

En la primera jornada, celebrada el martes 3 de noviembre, Patricia Solá de CEAGA fue la 

encargada de dar una pequeña bienvenida al evento a los asistentes e introducir la primera 

ponencia de Pablo Cabanelas, investigador principal del proyecto MOBAE y miembro de la 

Universidade de Vigo, donde explicó el proyecto MOBAE y situar esta formación en el contexto 

del proyecto y de la Eurorregión. Tras él, José Cabanelas, Doctor en Ciencias Económicas y 

Administración de Empresas, inició su ponencia de 50 minutos que trataba las Competencias 

Emergentes en Red, tocando temas como la importancia de los emprendedores en este campo 

y ubicación del mercado ACES (Autónomo, Conectado, Eléctrico, Compartido) en el contexto 

actual, así como la transformación de la industria frente a estos cambios del mercado con los 

retos que esto supone. A continuación, intervino Pablo Justo Sanmartín, ingeniero técnico en 

Groupe PSA, con la ponencia “Alternativas al vehículo de combustión interna y posicionamiento 

de la Eurorregión”, donde habló sobre la implicación de los vehículos eléctricos y la reducción de 

las emisiones, la nueva arquitectura de los vehículos y sus modos, tiempos de carga y venta de 

los eléctricos, para terminar así en el posicionamiento de la Eurorregión según Groupe PSA y la 

situación en Europa de las baterías, su uso, creación y reciclaje. Seguidamente intervino, de 

nuevo, Pablo Cabanelas explicando las nuevas opciones de movilidad y el caso del vehículo 

compartido, la situación del mercado del carsharing y los retos del emprendimiento en este 

campo. Para finalizar, la última ponencia del día la realizó Julien Robin, gerente de proyectos de 

innovación en automoción en la empresa Simoldes, que trató las tendencias futuras del 

almacenamiento de cabina en los vehículos, con ejemplos reales y cambios de uso en el interior 
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de las furgonetas y camionetas. Tras cada una estas ponencias, los alumnos tenían unos minutos 

para plantear preguntas a los ponentes a través del chat.  

El segundo día del evento, celebrado el miércoles 4, se inició de la misma forma con Patricia Solá 

como moderadora, comentando la agenda del día y dando paso a Francisco Sánchez, director de 

Tecnología Electrónica e Informática en el Centro Tecnológico de Automoción de Galicia (CTAG), 

con su ponencia sobre vehículo conectado y autónomo, hablando de la evolución de la movilidad 

desde los primeros vehículos creados, tendencias actuales de movilidad y los retos de los 

vehículos inteligentes; mostrando también ejemplos de soluciones, proyectos del mercado y 

oportunidades de la Eurorregión, incluyendo durante su presentación vídeos de la visión del 

vehículo en los años 60 y vídeos sobre los ejemplos actuales de proyectos innovadores en 

movilidad. Para acabar esta jornada, Luis Reis, Responsable de desarrollo de negocios en 

movilidad en CEiiA, realizo su ponencia sobre vehículo compartido y nuevos modelos de negocio, 

hablando también sobre el futuro de la movilidad, la situación y el cambio de la cadena de valor 

al incluirse las empresas y servicios relacionados con la tecnología. Además, hizo referencia al 

cambio que ha supuesto la pandemia en 2020 y, por último, explicó al público qué es AYR, la 

plataforma desarrollada por CEiiA para vehículos eléctricos. Patricia Solá agradeció a los 

asistentes y ponentes su participación y puso fin a la jornada. 

Figura 3 – Captura de pantalla de Microsoft Teams durante la participación de Pablo Justo Sanmartín 
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Figura 4 - Captura de pantalla de Microsoft Teams durante la intervención de Luis Reis 

El tercer y último día del evento, celebrado el jueves 5 de noviembre, se centraba en dar voz a los 

emprendedores de la Eurorregión, para dar a conocer su experiencia e inspirar posibles futuros 

proyectos. Así, Jorge Costas, CEO y fundador de la empresa gallega Netun Solutions, explicó cómo 

se dedicó a emprender y cómo surgió su producto. Tras él comenzaron los demás ponentes de 

los casos de éxito de startups en Galicia y el norte de Portugal:  

§ Pedro Rodríguez de Efimob, que explicó las soluciones de su empresa con los equipos de 

recarga que ofrecen y mostró ejemplos de los proyectos que tienen actualmente.  

§ Carlos Almeida de EVIO, quien también explicó a los asistentes la plataforma inteligente 

de carga de vehículos que ofrece su empresa y consejos sobre emprendimiento, además 

de los posibles problemas con los que se pueden encontrar los futuros emprendedores.  

§ Florentino Míguez de VMS Automotive, que en sustitución de Pedro Martínez (que 

finalmente no pudo asistir), realizó una presentación sobre su motocicleta eléctrica Eezon, 

dando ejemplos de uso y alternativas al mostrar las versiones de la motocicleta para 

viajeros y para mercancías.  

§ Luis de Matos, den Follow Inspiration, mostró su plataforma logística y describió las 

patentes que tratan en su empresa, junto con ejemplos de tecnología y robótica que 

desarrollan.  
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Tras las preguntas de los asistentes a cada uno de estos ponentes, se cerró la formación con Juan 

F. Castro Cal, científico titular de CSIC, que comentó los próximos pasos del proyecto MOBAE, la 

situación del Sello MOBAE y la hoja de ruta planificada para 2021, además de anunciar de nuevo 

el Seminario CER que se realizaría en las siguientes semanas.  

Durante este último día de la Formación se mencionó el siguiente evento que el proyecto 

MOBAE está preparando: el Seminario Internacional de Competencias en Red. Durante la 

bienvenida y al finalizar en la última ponencia se habló del Seminario y se compartió con los 

asistentes mediante el chat el enlace a la página web de este evento (cer.mobae.eu). A mayores 

también se difundió mediante un correo electrónico a las personas registradas a la Formación 

tras la misma. 

Las presentaciones de los ponentes pueden encontrarse en el Anexo 4. 

3.2. Asistentes 
Como se menciona en el punto 2.5 Registro de participantes, se inscribieron a este evento 177 

personas, sin embargo, como era de esperar, al tratarse de una formación no presencial y gratuita, 

el número de asistentes final fue algo menor. En las capturas de pantalla del punto anterior se 

Figura 5 - Captura de pantalla de Microsoft Teams durante la ponencia de Pedro Rodríguez 
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puede ver el número de personas que estaban presentes en ese momento y que coincide con el 

máximo de participantes del día: el primer día del evento se consiguió alcanzar el pico de 132 

asistentes, el segundo día 112 y el tercer día el número máximo fue 110. 

La herramienta a través de la que se hizo la formación, Microsoft Teams, permite a los creadores 

del evento descargar un documento Excel con el listado de los asistentes, la hora a la que se 

unieron al evento y la hora a la que lo abandonaron. Si contrastamos este documento con la lista 

de registrados podemos obtener un listado con datos reales de los participantes. Este listado se 

encuentra disponible en el anexo 3. 

3.3. Diplomas de la Formación 
Para conseguir dar visibilidad al proyecto y animar a que el público se registrara en esta 

Formación, CEAGA, como coordinador de la actividad, y en nombre del proyecto MOBAE, envió 

un diploma de asistencia al curso a aquellas personas que hubieran asistido al 75% del evento. 

Este diploma, diseñado por CEAGA con la imagen usada en el proyecto, es informativo ya que no 

acredita haber recibido ciertos conocimientos, sino que simplemente justifica la asistencia a la 

Formación. 

Como se mencionó anteriormente, los creadores del evento pueden descargar un documento 

con la lista de asistentes donde aparecen las horas a las que se unieron y abandonaron el evento, 

por lo tanto, si en total se realizaron 13 ponencias, los asistentes debían asistir como mínimo a 9 

de ellas para cumplir el requisito establecido y recibir el diploma que se muestra a continuación. 

Figura 6 – Ejemplo del diploma que se entregó a los asistentes que cumplieron los requisitos 
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Finalmente, este diploma se envió, vía email, a 93 personas, que fueron las que cumplieron como 

mínimo el 75% de la asistencia. 

 



 

ANEXOS 
Anexo 1 – Actas de contratación 

Anexo 2 – Programa formativo en español y portugués 

Anexo 3 – Lista de registrados y participantes 

Anexo 4 – Presentaciones de las ponencias 
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FORMACIÓN PARA EMPRENDEDORES EN EL ÁMBITO 
DE LA MOVILIDAD AVANZADA Y EXTENDIDA 

3, 4 y 5 de noviembre 2020 

Modalidad online
INTRODUCCIÓN  

El impacto del transporte en el calentamiento 
global y la calidad del medioambiente, unido a la 
irrupción de nuevas soluciones técnicas, han 
favorecido el surgimiento de nuevas alternativas 
de movilidad. El camino hacia una movilidad más 
limpia y un mejor uso de los recursos mediante 
transporte compartido y conectado establecen 
las bases de nuevos modelos de negocio, con 
capacidad de transformar la industria de la 
movilidad.  

Los nuevos modos de movilidad pueden 
favorecer un cambio radical en términos de 
eficiencia energética y sostenibilidad urbana, y 
abren nuevas vías en la generación de valor por 
parte de la industria, que incluyen nuevos 
conceptos de movilidad y nuevos 
comportamientos sociales, tecnologías para 
dotar de autonomía a los vehículos, y nuevos 
conceptos de motorización y regulación.  

Esta nueva realidad constituye el ámbito de 
actuación del proyecto MOBAE, que busca 
contribuir al desarrollo y transformación de la 
industria asociada a la movilidad en la 
Eurorregión Galicia-Norte de Portugal. Con 
objeto de analizar los retos y oportunidades 
existentes en la Eurorregión, así como favorecer 
el desarrollo de iniciativas emprendedoras sobre 
movilidad avanzada y extendida, se organiza este 
curso formativo, cuyo contenido se divide en dos 
bloques temáticos diferenciados: uno sobre 
competencias emergentes en red y otro sobre 
emprendimiento 

OBJETIVOS 

• Dar a conocer los últimos avances en movilidad 
avanzada y las perspectivas futuras de este 
mercado 

• Introducir el concepto de competencias 
emergentes en red, para estar al tanto de las 
tecnologías requeridas en el futuro y nuevos 
modelos de negocio en los que podrían 
posicionarse.  

• Dotar a los participantes de conocimientos para 
gestionar su iniciativa de emprendimiento con 
las experiencias de otras empresas o Start-ups. 

• Orientar y/o reenfocar su proyecto en base a la 
formación recibida. 

DIRIGIDO A 

Empresas ya establecidas en el sector de la 
movilidad (Automoción, Sistemas y Tecnologías 
de la Información y Comunicación, Aeronáutica, 
etc.) que busquen poner en marcha iniciativas de 
emprendimiento para el desarrollo y 
lanzamiento de nuevos productos o servicios en 
el ámbito de la movilidad; Start-ups con 
proyectos relacionados con la movilidad y 
estudiantes de último año de carrera con 
proyectos de fin de grado innovadores en 
movilidad, así como alumnos de cursos de 
postgrado, FP relacionados con movilidad, 
máster en automoción, máster pymes, etc., y el 
área de emprendimiento. 

CONDICIONES DE PARTICIPACIÓN 

La reserva de plaza se efectuará a través del siguiente enlace:  INSCRÍBETE AQUÍ  

Las plazas se asignarán por orden de recepción de inscripciones. El curso es gratuito para los participantes. 
Fecha límite de inscripción: 30 de octubre. 
Los idiomas del curso serán el español, portugués o inglés, dependiendo del ponente. 

Los asistentes recibirán un diploma al finalizar la formación. 
 

Teléfono de contacto: 649 745 140 

e-mail de contacto: sonia.pineiro@ceaga.com 



 

 

 

BLOQUE 1: COMPETENCIAS EMERGENTES EN RED EN MOVILIDAD AVANZADA Y EXTENDIDA 

3 NOVIEMBRE 2020 

El concepto de competencias emergentes en red 

10:00-10:10 Presentación del proyecto MOBAE Pablo Cabanelas, Investigador 
Principal de MOBAE, UVigo. 

10:10-11:00 
Competencias Emergentes en Red José Cabanelas, Doctor en 

Ciencias Económicas y 
Administración de Empresas 

Situación actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte I) 

11:00-11:45 Alternativas al vehículo de combustión interna 
y posicionamiento de la Eurorregión 

Pablo Justo Sanmartín, 
Assembly Engineering Project 
Manager, Groupe PSA. 

11:45-12:30 Nuevas opciones de movilidad: vehículo 
compartido 

Pablo Cabanelas, Investigador 
Principal de MOBAE, UVigo. 

12:30-13:00 Proyectos de I+D+i, intraemprendimiento 
Julien Robin, R&D and 
Automotive Innovation Project 
Manager, Simoldes. 

4 NOVIEMBRE 2020 

Situación actual y tendencia futura del mercado ACES (Parte II) 

10:00-11:15 
Vehículo conectado y autónomo: retos, 
oportunidades y posicionamiento de la 
Eurorregión Galicia – Norte de Portugal 

Francisco Sánchez, Electronics & 
ITS Director, CTAG. 

11:15-11:45 Vehículo compartido y nuevos modelos de 
negocio 

Luis Reis, Business Development 
Mobility, CEiiA. 

 

BLOQUE 2: APOYO AL EMPRENDIMIENTO 

5 NOVIEMBRE 2020 

Las claves del éxito para emprendedores 

10:00-10:30 De la idea al éxito de un producto Jorge Costas, CEO & Founder, 
Netun Solutions 

10:30-10:45 

Casos de éxito de Start-ups en la Eurorregión 

Pedro Rodríguez, Managing 
Director, Efimob. 

10:45-11:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO. 

11:00-11:15 Pedro Martínez, CEO, VMS 
Automotive 

11:15-11:30 Luis de Matos, Chairman and 
CEO, Follow Inspiration. 

11:30-12:00 Próximos pasos en el proyecto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Científico 
Titular, CSIC 

 
El proyecto MoBAE, que surge para impulsar el elevado potencial vinculado a la movilidad de la Eurorregión, está 
cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER a través del Interreg V‐A España‐Portugal 
(POCTEP) 2014‐2020.  

 
 



 

 

 
 

FORMAÇÃO PARA EMPREENDEDORES NO ÂMBITO 
DA MOBILIDADE AVANÇADA E ALARGADA 

3, 4 e 5 de novembro 2020 

Modalidade on-line
INTRODUÇÃO  

O impacto do transporte não aquecimento 
global e a qualidade do meio ambiente, unido à 
irrupção de novas soluções técnicas, têm 
favorecido o surgimento de novas alternativas de 
mobilidade. O caminho para uma mobilidade 
mais limpa e uma melhor utilização dos recursos 
através de transporte partilhado e interligado 
estabelecem as bases de novos modelos de 
negócio, com capacidade de transformar a 
indústria da mobilidade.  

As novas formas de mobilidade podem favorecer 
uma mudança radical em termos de eficiência 
energética e sustentabilidade urbana, e abrem 
novas vias na geração de valor por parte da 
indústria, que incluem novos conceitos de 
mobilidade e novos comportamentos sociais, 
tecnologias para dotar de autonomia os veículos, 
e novos conceitos de motorização e regulação. 
Consequentemente, a cadeia de valor da 
mobilidade vive atualmente uma época de 
mudanças, com múltiplas implicações nos 
futuros modelos de negócio e nas atividades de 
apoio. Esta transformação configura uma nova 
cadeia de valor marcada por uma forte realidade 
multidisciplinar com competências emergentes 
e uma abordagem mais orientada para o serviço 
do que para o produto.  

Tendo isto em conta, o projeto MOBAE promove 
este curso onde serão tratados os conteúdos em 
dois blocos temáticos, um sobre competências 
emergentes em rede e outro sobre 
empreendedorismo. 

OBJETIVOS 

• Divulgar os últimos avanços na mobilidade 
avançada e as perspetivas futuras deste mercado 

• Introduzir o conceito de competências 
emergentes em rede, para estar a par das 
tecnologias requeridas no futuro e novos 
modelos de negócio nos quais poderiam 
posicionar-se.  

• Dotar os participantes de conhecimentos para 
gerir a sua iniciativa de empreendedorismo com 
as experiências de outras empresas ou Start-ups. 

• Orientar e/ou redirecionar o seu projeto com 
base na formação recebida. 

DIRECIONADO PARA 

Empresas já estabelecidas no sector da 
mobilidade (Automóvel, Sistemas e Tecnologias 
da Informação e Comunicação, Aeronáutica, etc.) 
que visem lançar iniciativas de 
empreendedorismo para o desenvolvimento e 
lançamento de novos produtos ou serviços no 
domínio da mobilidade; Start-ups com projetos 
relacionados com a mobilidade e estudantes do 
último ano do curso com projetos de fim de 
curso inovadores em mobilidade, bem como 
alunos de cursos de pós-graduação, Formação 
Profissional relacionados com a mobilidade, 
mestrado em áreas do sector automóvel, 
mestrado em PME’s, etc., e área de 
empreendedorismo. 

CONDIÇÕES DE PARTICIPAÇÃO 

A reserva de vaga será efetuará através do seguinte link:  INSCREVA-SE AQUI  

As vagas serão atribuídas por ordem de chegada das inscrições. O curso é gratuito para os participantes. 
Data limite de inscrição: 30 de outubro. 
As línguas do curso serão o espanhol, português ou inglês, dependendo do orador. 
Os presentes receberão um certificado no final da formação. 
 

Telefone de contato: +34 649 745 140 

e-mail de contacto: sonia.pineiro@ceaga.com 

 



 

BLOCO 1: COMPETÊNCIAS EMERGENTES EM REDE NA MOBILIDADE AVANÇADA E ALARGADA 

3 NOVEMBRO 2020 

O conceito de competências emergentes em rede 

9:00-9:10 (GMT) Apresentação do projeto MOBAE Pablo Cabanelas, Investigador 
Principal de MOBAE, UVigo. 

9:10-10:00 
Competências Emergentes em Rede José Cabanelas, Doutor em 

Ciências Económicas e 
Administração de Empresas 

Situação atual e tendência futura do mercado ACES (Parte I) 

10:00-10:45 Alternativas ao veículo de combustão interna e 
posicionamento da Eurorregião 

Pablo Justo Sanmartín, 
Assembly Engineering Project 
Manager, Groupe PSA. 

10:45-11:30 Novas opções de mobilidade: veículo 
partilhado 

Pablo Cabanelas, Investigador 
Principal de MOBAE, UVigo. 

11:30-12:00 Projetos de I+D+i, intra-empreendedorismo 
Julien Robin, R&D and 
Automotive Innovation Project 
Manager, Simoldes. 

4 NOVEMBRO 2020 

Situação atual e tendência futura do mercado ACES (Parte II) 

9:00-10:15 
Veículo interligado e autónomo: desafios, 
oportunidades e posicionamento da 
Eurorregião Galiza – Norte de Portugal 

Francisco Sánchez, Electronics & 
ITS Director, CTAG. 

10:15-10:45 Veículo partilhado e novos modelos de 
negócio 

Luis Reis, Business Development 
Mobility, CEiiA. 

 
BLOCO 2: APOIO AO EMPREENDEDORISMO 

5 NOVEMBRO 2020 

As chaves do sucesso para empreendedores 

9:00-9:30 Da ideia ao sucesso de um produto Jorge Costas, CEO & Founder, 
Netun Solutions 

9:30-9:45 

Casos de sucesso de Start-ups na Eurorregião 

Pedro Rodríguez, Managing 
Director, Efimob. 

9:45-10:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO. 

10:00-10:15 Pedro Martínez, CEO, VMS 
Automotive 

10:15-10:30 Luis de Matos, Chairman and 
CEO, Follow Inspiration. 

10:30-11:00 Próximos passos no projeto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Cientista 
Titular, CSIC 

 
O projeto MoBAE, que surge para impulsionar o elevado potencial associado à mobilidade da Eurorregião, é 
cofinanciado pelo Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional FEDER através do Interreg V‐A Espanha‐
Portugal (POCTEP) 2014‐2020.  

 



 

 

  

Anexo 3 – Lista de registrados y participantes 

 



Nombre 1 Apellido 2 Apellido Asistencia3N Asistencia 4N Asistencia5N Diploma DNI/B.I Perfil do participante Institución Mail de contacto Teléfono País Gestión de datos Imágenes Compartir datos
Adrián Rodríguez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo rodriguezflorez*** ΎΎΎ������������� España� SI SI SI

Ainhoa de Tellitu *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo detellit*** *** España NO NO SI

Alejandro Castro *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo acastroferre*** *** España SI SI SI

Alejandro Canto *** 0 0 0 No *** Trabajador Medrar Smart Solutions S.L. gestio*** *** España SI SI SI

Alexandre de la Fuente *** 4 1 5 Si *** Investigador Universidade de A Coruña alexandr*** *** España SI SI SI

Alicia González *** 5 2 6 Si *** Emprendedor Stampaciones Lemos S.L alici*** *** España SI SI SI

Álvaro Freire *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo alvarofreirealv*** *** España SI NO SI

Ana Montenegro *** 5 2 5 Si *** Estudiante Universidade do Minho a82504*** *** Portugal NÃO NÃO SIM

Ana Rivera *** 0 0 0 No *** Investigador CIFP Someso anariverasome*** *** España NO NO SI

Ana Lucia de Morais *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade da Beira Interior ana.uf*** *** Portugal SIM SIM SIM

Anabel Garrido *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo anabelgarridogar*** *** España SI NO SI

Andrea Fernández *** 5 2 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo afdarrib*** *** España SI SI SI

Andres Candelon *** 0 2 0 No *** Trabajador Exportrends Consulting S.L. andres*** *** España SI SI SI

Andrés Rodríguez *** 0 0 0 No *** Emprendedor Escuela de Surf Baldaio S.C. andresrodrggarc*** *** España SI SI SI

Andrés Varela *** 1 0 0 No *** Investigador andres.varel*** *** España

Ángela Carrera *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo angelacarre*** *** España SI NO NO

Antía Rodríguez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Antía antiarodriguezm*** *** España SI SI SI

Antía Rodríguez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo meliflua*** *** España SI SI SI

Antonio Santos *** 5 2 6 Si *** Emprendedor KineticMatriz, S.A. asq@as*** *** Portugal SIM SIM SIM

António Monteiro *** 5 2 6 Si *** Trabajador Nortewave amonteirogodinh*** *** Portugal SIM SIM SIM

Anxo Martínez *** 5 0 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo anxo.martinezs*** *** España SI SI SI

Armando Abreu *** 4 1 0 No *** Emprendedor TLCI machado.a.arm*** *** Portugal SIM SIM NÃO

Bárbara Cristina Silva *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho b.c.barbosa99@*** *** Portugal SIM SIM SIM

Beatriz Mira *** 5 2 5 MOBAE *** Trabajador Instituto Galego de Promoción Económica bemd*** *** España SI SI SI

Bernardo Rodrigues *** 5 2 6 MOBAE *** Trabajador CEIIA bernardo.ribei*** *** Portugal SIM SIM SIM

Borja Dapena *** 5 2 6 MOBAE *** Trabajador CEAGA borja.dape*** *** España SI SI SI

Bryan Martinez *** 0 2 0 No *** Investigador ..... bryanmartinez922*** *** España SI SI SI

Candela Sol Rodriguez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo candelark*** *** España SI SI SI

Carla Cristi *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo Cmcristim*** *** España SI SI SI

Carlos Miranda *** 5 2 6 Si *** Emprendedor VBTM Sociedade de Advogados cmenezes*** *** Portugal SIM SIM SIM

Carlos Gomes *** 0 0 0 No *** Emprendedor CGF - Advogados cgf273010*** *** Portugal SIM SIM SIM

Carlos Miranda *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho carlos_miranda0*** *** Portugal SIM SIM SIM

Carlos Vaamonde *** 2 2 3 No *** Trabajador Axencia Galega de Innovación carlos.albert*** *** España SI SI SI

Carmen Araquistain *** 3 2 6 Si *** Emprendedor - carmen.ara*** *** España SI NO SI

Carmen Rodriguez *** 4 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo carmenrcobas*** *** España SI SI SI

Carolina Collaro *** 0 0 0 No *** Trabajador Universidad de Jaén carolina.collar*** *** España SI SI SI

Cinthia Bodenhorst *** 0 0 0 No *** Investigador Universidade de Vigo cbodenhor*** *** España SI SI SI

Claudia Rodrigues *** 4 2 6 Si *** Trabajador Domingos da Silva Teixeira claudia.duarte*** *** Portugal SIM SIM SIM

Cláudia Cláudia *** 3 2 0 No *** Estudiante Universidade do Minho claudianovais*** *** Portugal SIM SIM SIM

Cristina Roman Rodriguez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo crroman*** *** España SI SI SI

Daniel Costa *** 5 2 0 No *** Estudiante Universidade de A Coruña Daniel.costa.ca*** *** España NO NO NO

Danny Juarez *** 0 0 0 No *** Emprendedor Negocio Propio kedaxever*** *** España SI SI SI

David Gil *** 3 0 6 Si *** Emprendedor PrevenCumplen fremenid*** *** España SI SI SI

David Barcia *** 1 0 3 No *** Trabajador test davidbar*** *** España SI SI SI

Diego Barreiro *** 5 0 6 Si *** Emprendedor no constituida dibavigo*** *** España SI SI SI

Diogo Miguel Cunha *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho a98199*** *** Portugal SIM NÃO SIM

Eladio Candia *** 0 0 0 No *** Emprendedor Formantia.es eladio.ca*** *** España SI SI SI

Elena Fontan *** 5 2 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo elena.fontan.alen*** *** España SI SI SI

Eliezer Rajoy *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo eliezere*** *** España SI NO SI

Elver Oswaldo Castaño *** 5 2 2 Si *** Emprendedor Ruta N elverosvaldo201*** *** España SI SI SI

Enrique Arzúa *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo enriquearzualour*** *** España SI NO NO

Fábio Rafael Gomes *** 5 1 6 Si *** Estudiante Escola Secundaria de Amares 16409*** *** Portugal SIM SIM SIM

Fernando Ganso *** 4 2 6 Si *** Emprendedor Independente ganso.bara*** *** Portugal SIM SIM SIM

Flavia Barrio *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo flaviabarrio1*** *** España SI SI SI

Francisco Echevarría *** 5 2 6 Si *** Emprendedor Syntropia Urbana / Universidade de Vigo- Máster en Xestión do Desenvolvemento Sostibleechevarriafrancisco*** *** España SI SI SI

Francisco Amoedo *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo Amoedo.fra*** *** España SI SI SI

Francisco Costa *** 2 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho francisco.forte1*** *** Portugal SIM SIM SIM

Gonçalo Rodrigues *** 4 0 1 No *** Estudiante Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa goncalo.de.ara*** *** Portugal SIM SIM SIM

Gonçalo da Costa *** 4 2 5 Si *** Estudiante Universidade da Beira Interior goncaloamar*** *** Portugal SIM SIM SIM
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Gonzalo Enrique Prado *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Santiago de Compostela gonzalopradotorr*** *** España SI SI SI

Gustavo Peláez *** 0 0 0 No *** Investigador Universidade de Vigo gupelae*** *** España SI SI SI

Hamilton Feijó *** 3 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho hamiltonfeij*** *** Portugal SIM SIM SIM

Haritz Ayarza *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo haritzayarza*** *** España SI SI SI

Helena Carina Ferreira *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho helenamatias*** *** Portugal SIM SIM SIM

Illya Sem *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade da Beira Interior grytsaye*** *** Portugal SIM SIM SIM

Inés Fernández *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo inesfdezso*** *** España SI SI SI

Inmaculada María Fernández *** 0 0 0 No *** Investigador CIFP Someso inmaculada.fernand*** *** España SI SI NO

Irene Ojo *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo imars*** *** España SI SI SI

Iria Varela *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de A Coruña iria.vlope*** *** España SI SI SI

Iria Crespo *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo IRIA.CRES*** *** España SI SI SI

Ismael González *** 3 0 0 No *** Emprendedor Sin empresa leamsivigo*** *** España SI SI SI

Iván Rodríguez *** 0 0 0 No *** Emprendedor SN Industrial, S.L. irodrigue*** *** España SI SI SI

Iván Fernández *** 5 2 6 Si *** Emprendedor RDC Work Design to Print, S.L. ivan.fernan*** *** España SI SI SI

Iván Otero *** 0 0 0 No *** Investigador Universidade de Vigo ivanoterouvi*** *** España SI SI SI

Iván González *** 5 2 6 Si *** Emprendedor gz2 analitics contacto*** *** España SI SI SI

Jair Fernandes *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo fernandesmartin*** *** España SI SI SI

Javier Vázquez *** 5 2 4 Si *** Trabajador Eptisa Servicios de Ingeniería S.L. jvazquezrodrigu*** *** España SI SI SI

Jesús Hermida *** 0 0 0 No *** Trabajador Marwave hermidagl*** *** España SI SI SI

João Abrantes *** 5 2 6 Si *** Investigador Harvard University jpe17*** *** Portugal SIM SIM SIM

João Pedro Pereira *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade da Beira Interior joaoppa12*** *** Portugal SIM SIM SIM

Joaquim Bessa *** 4 0 4 No *** Trabajador Audifel Lda. audifel*** *** Portugal SIM SIM SIM

Joel de *** 5 2 6 Si *** Emprendedor CaetanoBus joel.sousa*** *** Portugal SIM SIM SIM

Jose Carlos *** 0 0 0 No *** Emprendedor Becargo Iberobolsa*** *** España SI SI SI

José Fernández *** 5 2 6 Si *** Emprendedor F&M Consultores jfernandezf20*** *** España SI SI SI

Jose Antonio Martín-Casal *** 0 1 6 No *** Emprendedor Universidade de Vigo jamartin*** *** España SI SI SI

Jose Antonio Blanco *** 0 0 0 No *** Emprendedor Engasoft, S.L. joseantoni*** *** España SI SI SI

José Carlos Vaz *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho vazcsilva*** *** Portugal SIM SIM SIM

José Manuel Solla *** 5 0 6 Si *** Estudiante Sector público pinaster7*** *** España SI SI SI

Juan Rodríguez *** 0 2 1 No *** Emprendedor Xardíns do Breogán S.Coop.Galega juan*** *** España SI SI SI

Juan Carlos *** 3 0 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo jcarril99*** *** España SI SI SI

Juan Alberto Abia *** 0 0 1 No *** Estudiante Universidade de Vigo juan.abia9*** *** España SI SI SI

Kateryna Oleksandrivna *** 4 0 0 No *** Estudiante Universidade da Beira Interior katerynaolsh*** *** Portugal SIM SIM SIM

Leonel Araújo *** 5 2 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo leonel-arauj*** *** España SI SI SI

Linda Yadira Gonzalez *** 5 2 6 Si *** Trabajador PSA linyoko26*** *** España SI SI SI

Loli Docampo *** 5 2 6 MOBAE *** Investigador Universidade de Vigo loli.docam*** *** España SI SI SI

Lucas Costa *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho lucasrodrigue*** *** Portugal SIM SIM SIM

Lucia Castillo *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de vigo luciav.castillo*** *** España SI SI SI

Luis Penido *** 3 2 6 Si *** Trabajador Tramave luis.penid*** *** España SI SI SI

Luís Miguel Jaime *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho luys.mygu*** *** Portugal SIM SIM SIM

M. Elena Cabrejas *** 5 2 6 MOBAE *** Investigador Incipit CSIC elena.cabrejas*** *** España SI SI SI

Manuel Velloso *** 0 0 0 No *** Emprendedor ATC Asesores GERENCIA*** *** España NO NO NO

Marco Francesco *** 5 2 6 Si *** Trabajador BNP Paribas marcofibba*** *** Portugal SI SI SI

Margarita Murillo *** 2 0 0 No *** Emprendedor Galicia Protocolo galiciaprotoco*** *** España SI SI SI

Maria Ferreira *** 5 2 6 Si *** Estudiante FEUP mariamfp*** *** Portugal NÃO SIM NÃO

Maria Villaverde *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo Esa.vil.mar*** *** España SI SI NO

María Pérez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo mperezdac*** *** España SI SI SI

María García *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo mariagmase*** *** España SI NO SI

María del Carmen Pérez *** 0 0 0 No *** Investigador A título personal mariadelcarmenpe*** *** España NO NO SI

Maria Ema de Freitas Ribeiro *** 0 0 0 No *** Emprendedor Suitable4all, Lda maariaemacar*** *** Portugal SIM SIM SIM

Maria Isabel Mendes *** 5 2 6 Si *** Trabajador EEG/Universidade do Minho mimp*** *** Portugal SIM SIM SIM

María José Pérez *** 4 2 4 Si *** Emprendedor Particular mariajose.pe*** *** España SI NO NO

María Rosa Meneses *** 3 2 6 Si *** Trabajador PSA 2015ro*** *** España SI NO SI

Mariana Maia *** 3 2 6 Si *** Estudiante Universidade da Beira Interior marianalm*** *** Portugal SIM SIM SIM

Mariana Marques *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho brito.m.mar*** *** Portugal SIM SIM SIM

Mariana Carvalho *** 4 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho mariana.mcarv*** *** Portugal SIM NÃO NÃO

Marta Ferreira *** 4 2 0 No *** Trabajador APDL Marta.borge*** *** Portugal SIM SIM SIM

Martin Rolf Schroeder *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho martin*** *** Portugal SIM SIM SIM

Matias Ezequiel Urso *** 3 0 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo mati_urso*** *** España SI SI SI

Mauricio Augusto Sampaio *** 0 0 0 No *** Emprendedor Autonomy maurisam*** *** Portugal SIM SIM SIM
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Melanie Antunes *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho melanieantune*** *** Portugal SIM SIM SIM

Miguel Regueiro *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo miguelregueir*** *** España SI SI SI

Miguel Rodríguez *** 0 0 0 No *** Investigador Universidade de Vigo miguelgarc*** *** España SI SI SI

Miguel Pérez *** 5 2 6 Si *** Trabajador Mecanizados Rodríguez Fernández S.L. miguel.pere*** *** España SI SI SI

Miguel Veloso *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho miguelvelos*** *** Portugal SIM SIM SIM

MÓNICA ELENA FERNÁNDEZ *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo monicaelenafern*** *** España SI SI SI

Nelson Domingos *** 5 2 4 Si *** Trabajador Nelson Nobre, Engenharia Eletrotécnica Nelson.nobre*** *** Portugal SIM SIM SIM

Noa González *** 0 0 0 No *** Investigador CIFP Someso noafol202*** *** España SI NO NO

Oscar Pasaro *** 0 0 0 No *** Emprendedor Conpas.net pasar*** *** España SI SI SI

Pablo Freire *** 5 2 6 Si *** Emprendedor NA Pfreire1*** *** España SI SI SI

Pablo Fernández *** 0 0 0 No *** Emprendedor Neoinxenia info*** *** España SI SI SI

Pablo Vaquero *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo pablovaquero9*** *** España SI SI SI

Pablo Cabanelas *** 5 2 6 MOBAE *** Investigador Universidade de Vigo pcabanelas*** *** España SI SI SI

Patricia Solá *** 5 2 6 MOBAE *** Trabajador CEAGA patricia.sola*** *** España SI SI SI

Patricia Carolina Blandin *** 5 0 4 Si *** Estudiante Universidade de Vigo pattyblandin21*** *** España SI SI SI

Paula Senra *** 0 0 0 No *** Emprendedor Adminova paula*** *** Portugal SIM NÃO NÃO

Paula Quintás *** 0 0 0 No *** Estudiante IES Ribeira do Louro pauquico*** *** España SI SI SI

Paula Froján *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade de A Coruña paulafroja*** *** España SI SI SI

Paula Brañas *** 5 1 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo Paulabran*** *** España SI SI SI

Paula Fernández *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo pauferfo*** *** España SI SI SI

Paulo César Anacleto *** 3 0 0 No *** Investigador Universidade do Minho pg3380*** *** Portugal SIM SIM SIM

Pedro Vale *** 5 2 6 Si *** Trabajador Município de Braga pedro.moreir*** *** Portugal SI SI SI

Pedro da Costa *** 5 0 0 No *** Trabajador Casa FC Porto Vila Nova de Famalicão Pecpinto*** *** Portugal SIM SIM SIM

Pedro David Gonzalez *** 1 2 6 Si *** Emprendedor Lightbee Mobility pgonzale*** *** España SI SI SI

Rafael Domínguez *** 5 2 6 Si *** Investigador IES de Vilalonga rafael.domingu*** *** España SI SI SI

Rafael Rábade *** 5 2 0 No *** Trabajador Instituto Galego de Promoción Económica rrb*** *** España NO NO NO

Rafhael Xavier *** 5 0 0 No *** Estudiante Universidade da Beira Interior rafhael*** *** Portugal SIM SIM SIM

Ramón Castro *** 5 0 6 Si *** Emprendedor Ramón Castro ramon.c.rodrig*** *** España SI SI SI

Raquel Garrido *** 0 0 0 No *** Trabajador Salnés Piedra, S.L. salnespied*** *** España NO NO SI

Renata Cristiana Loirinho *** 3 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho renatafonsec*** *** Portugal SIM SIM SIM

Ricardo Pina *** 5 2 6 Si *** Investigador Universidade do Minho rjdsp*** *** Portugal SIM SIM SIM

Roberto Chico *** 5 2 6 MOBAE *** Investigador Universidade de Vigo roberto.chico.*** *** España SI SI SI

Roberto Vieites *** 0 2 6 No *** Trabajador Instituto Galego de Promoción Económica rvr*** *** España SI SI NO

Rocío Gómez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo rociogomezpaz*** *** España SI SI SI

Rocío Castelo *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo rociopcastelo*** *** España SI SI SI

ROSA GUTIERREZ *** 0 0 0 No *** Trabajador GALEGA DE ECONOMIA SOCIAL rosa.gutierre*** *** España SI SI SI
Rosalia Doporto *** 5 2 0 No *** Estudiante Universidade de A Coruña r.doporto*** *** España NO NO NO

Rosaria Gabriel *** 5 1 0 No *** Emprendedor RM Consultoria & Contabilidade rm.consultoria.co*** *** Portugal SIM SIM SIM

Ruben Blanco *** 5 0 0 No *** Emprendedor Little Electric Car rblanco*** *** España SI SI SI

Rubén Nocelo *** 5 2 6 Si *** Investigador Universidade de Vigo rubennocel*** *** España SI SI SI

Rui Rocha *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho rui2002reg*** *** Portugal SIM SIM SIM

Rui Manuel Ribeiro *** 0 0 0 No *** Estudiante Universidade do Minho a88127*** *** Portugal SIM NÃO SIM

Sabela Otero *** 5 1 0 No *** Estudiante Universidade de Vigo sabelaotero*** *** España SI SI SI

Samuel Oliveira *** 0 2 6 No *** Emprendedor Mecanizados Oliveira S.L. thexsam*** *** España SI SI SI

Sandra  Fernández *** 5 2 6 MOBAE *** Trabajador CEAGA sandra.fernand*** *** España SI SI SI

Sandra Isabel  de Barros *** 0 0 0 No *** Trabajador Chtmad, EPE sandra_cbr*** *** Portugal SIM SIM SIM

Sara Machado *** 4 2 6 Si *** Trabajador CEiiA - Centre of Engineering and Development sara.cardo*** *** Portugal SIM SIM SIM

Sebastiao Ramirez *** 4 2 6 Si *** Estudiante Universidade do Minho sebastiaorssrib*** *** Portugal SIM SIM NÃO

Sergio Fernandez *** 5 2 6 Si *** Trabajador Randstad fernandezblanc*** *** Portugal NÃO NÃO NÃO

Sonia García *** 5 2 6 MOBAE *** Trabajador CSIC sonia.garcia-basa*** *** España SI SI SI

Tamara Pérez *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo tamarapa4*** *** España SI NO SI

Tania Castro *** 5 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Vigo castro.ta*** *** España SI SI SI

Tarcia Camily Cavalcante *** 5 2 6 Si *** Estudiante Instituto Politécnico de Coimbra camilyqu*** *** Portugal SIM SIM SIM

Tiago Fernandes *** 5 2 6 Si *** Estudiante FEUP tiago.f.f.rodri*** *** Portugal SIM SIM SIM

Tiago Manuel Silva *** 4 2 6 Si *** Investigador Particular tiago.matos*** *** Portugal SIM SIM SIM

William Quezado *** 0 0 0 No *** Investigador Universidade de Coimbra williamquez*** *** Portugal SIM SIM SIM

Xabier Vilar *** 5 2 5 Si *** Estudiante Universidade de Vigo xabivg*** *** España SI SI SI

Xiana Crespo *** 4 2 6 Si *** Estudiante Universidade de Santiago de Compostela xiana.cresm*** *** España NO NO SI
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Anexo 4 – Presentaciones de las ponencias 

 Presenta 



Por favor, silencie su micrófono y apague su cámara
Por favor, mude o seu microfone e desligue a sua câmara
Please mute your microphone and turn off your camera

Formación para emprendedores en el 
ámbito de la movilidad avanzada y 

extendida
3, 4, 5 de Noviembre



PROGRAMA01

10:00 – 10:10 Presentación del proyecto MOBAE Pablo Cabanelas, Investigador Principal de MOBAE, UVigo

10:10 – 11:00 Competencias Emergentes en Red José Cabanelas, Doctor en Ciencias Económicas y Administración 
de Empresas

11:00 – 11:45
Alternativas al vehículo de combustión 
interna y posicionamiento de la 
Eurorregión

Pablo Justo Sanmartín, Assembly engineering Project Manager, 
Groupe PSA

11:45 – 12:30 Nuevas opciones de movilidad: vehículo 
compartido Pablo Cabanelas, Investigador Principal de MOBAE, UVigo

12:30 – 13:00 Proyectos de I+D+i, 
intraemprendimiento

Julien Robin, R&D and Automotive Innovation Project Manager, 
Simoldes

3 de noviembre

Formación para emprendedores



PROGRAMA02
10:00 – 11:15

Vehículo conectado y autónomo: retos, 
oportunidades y posicionamiento de la 
Eurorregión Galicia – Norte de Portugal

Francisco Sánchez, Electronics & ITS Director, CTAG

11:15 – 11:45 Vehículo compartido y nuevos modelos 
de negocio Luis Reis, Business Development Mobility, CEiiA

4 de noviembre

10:00 – 10:30 De la idea al éxito de un producto Jorge Costas, CEO & Founder, Netun Solutions

10:30 – 10:45

Casos de éxito de Start-ups en la 
Eurorregión

Pedro Rodríguez, Managing Director, Efimob

10:45 – 11:00 Carlos Almeida, CEO, EVIO

11:00 – 11:15 Pedro Martínez, CEO, VMS Automotive

11:15 – 11:30 Luis de Matos, Chairman and CEO, Follow Inspiration

11:30 – 12:00 Próximos pasos en el proyecto MOBAE Juan F. Castro-Cal, Científico Titular, CSIC

5 de noviembre

Formación para emprendedores



CADENA DE VALOR DE LA 
MOVILIDAD AVANZADA Y 

EXTENDIDA

de Galicia y el Norte de Portugal



OBJETIVO DE MoBAE

Fomentar la hibridación de conocimiento entre los ámbitos de Automoción, TIC, 
Aeroespacial y atención de la Hiperlongevidad en la Eurorregión Galicia-Norte de 
Portugal, para identificar nuevas competencias emergentes, apoyar el 
emprendimiento y generar nuevas oportunidades de negocio en la industrias de 
movilidad. 

Asume competencias en
auge en la movilidad
(conectada, autónoma,
eléctrica y compartida)
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Pretende identificar intersecciones
de conocimiento potenciales entre
los ámbitos de la Automoción, STIC,
Aeroespacial e Hiperlongevidad.

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Hacia una movilidad avanzada y extendida02 OBJETIVO DEL PROYECTO01 Hacia una movilidad avanzada y extendida



Unidad de 
Inteligencia en 

Movilidad 
Avanzada

Actividad 1

Estudio sobre cambios en
la movilidad y análisis del
potencial de hibridación
entre áreas clave
[Automoción, STIC,
Aeronáutico y
Aeroespacial o
Hiperlongevidad

Actividad 2

Desarrollo e implantación
de Road Map de
colaboración entre
proyecto MoBAE y otras
iniciativas de apoyo al
emprendimiento en
Galicia y Norte de Portugal

Apoyo a la 
Financiación 
Inteligente

Actividad 3

Opciones de financiación,
públicas y privadas, para
iniciativas con potencial en
la movilidad. Servicio de
asesoramiento avanzado
de búsqueda de
financiación

ESTRUCTURA DEL PROYECTO (I)
Actividades previstas03

Fomento del 
Emprendimien
to Innovador y 

Corporativo

OBJETIVOS DEL PROYECTO
Hacia una movilidad avanzada y extendida02 Estructura del proyecto02 Hacia una movilidad avanzada y extendida



Sostenibilidad

Actividad 4

Acuerdos de cooperación y
alianzas entre empresas y
centros de investigación
[nuevos procesos, productos
o servicios] y servicio de
prospectiva avanzada para
mejorar la competitividad
empresarial

Gestión y 
Coordinación

Actividad 5

Acciones transversales
para gestión, coordinación,
seguimiento y control del
proyecto, liderazgo y
representación

Comunicación

Actividad 6

Acciones transversales
relacionadas con la
diseminación con
herramientas de
comunicación dirigidas al
público objetivo

ESTRUCTURA DEL PROYECTO (II)
Actividades previstas04 ESTRUCTURA DEL PROYECTO (I)
Actividades previstas03OBJETIVOS DEL PROYECTO

Hacia una movilidad avanzada y extendida02 Estructura del proyecto03 Hacia una movilidad avanzada y extendida



CREACIÓN DE UNA RED

TRANSFORMACIÓN
Generando alianzas06 ESTRUCTURA DEL PROYECTO (II)
Actividades previstas04 ESTRUCTURA DEL PROYECTO (I)
Actividades previstas03OBJETIVOS DEL PROYECTO

Hacia una movilidad avanzada y extendida02 CREACIÓN DE UNA RED04 Hacia una movilidad avanzada y extendida
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nuevo servicio de Unidad de Inteligencia para apoyo y
asesoramiento a los agentes de movilidad

5

personas formadas en emprendimiento bajo el enfoque de
competencias emergentes en movilidad avanzada40

RESULTADOS
Resultados esperados del proyecto11

8 iniciativas de emprendimiento apoyadas a través del
servicio avanzado de asesoramiento

proyectos innovadores para desarrollo de nuevos
productos, servicios o procesos financiados a través de
Investor’s days u otras fuentes de financiación identificadas

1

La cadena de valor de la movilidad asiste a un momento de importantes cambios, con múltiples 
implicaciones tanto en los futuros modelos de negocio como en las actividades de apoyo. 

ESTRUCTURA DEL PROYECTO (II)
Actividades previstas04 ESTRUCTURA DEL PROYECTO (I)
Actividades previstas03OBJETIVOS DEL PROYECTO

Hacia una movilidad avanzada y extendida02 Resultados esperados05 Hacia una movilidad avanzada y extendida
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COMPETENCIAS EMERGENTES EN LA
MOVILIDAD AVANZADA Y EXTENDIDA

EL FUTURO ESTÁ LIGADO A LA CAPACIDAD DE 
TRANSFORMACIÓN

JOSÉ CABANELAS OMIL
cabanela@uvigo.es;

DR. CIENCIAS ECONÓMICAS Y ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS UNAM [MADRID]

2020.11.03



LA GRAN 
TRANSFORMACIÓN



FABRICANTES DE 
PIEZAS

SUBCONJUNTOS Y 
SISTEMAS

ENSAMBLADORES

DISTRIBUCIÓN

NÚCLEO DE ACTIVIDADES 
PRINCIPALES

ACTIVIDADES DE 
APOYO
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MODELO: 
SISTEMA PRODUCTIVO SECTORIAL PARA LA 

AUTOMOCIÓN

1995 SINGULARIDAD: 
SUBCONTRATACIÓN AVANZADA 

[COMAKERSHIP] MODELO:
PRODUCTIVO HIBRIDADO DE LA MOVILIDAD 

AVANZADA Y EXTENDIDA

AUTOMOCIÓN

AERO 
NÁUTICA Y 

AERO 
ESPACIAL

STIC
SISTEMAS Y 

TECNOLOGIAS QUE 
INTEGRAN SEÑAL,  INFO 

Y COMUNICACIÓN

HIPER
LONGEVIDA

D

MOVILIDAD 
AVANZADA 

Y 
EXTENDIDA

2020 SINGULARIDAD: “ACES”, AUTÓNOMO, 
CONECTADO, ELÉCTRICO Y COMPARTIDO

Fuente: Cabanelas (1995), La automoción en Galicia. Análisis y diseño de 
actuaciones para la mejora competitiva, octubre 1995

ACTIVIDADES QUE 
“SE HAN MUERTO Y 
AÚN NO LO SABEN”
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Fuente: Cabanelas y Cabanelas (2018), MobAE, hacia la movilidad avanzada y 
extendida



N
O

 E
S 

U
N

 R
E

IN
IC

IO
 E

S 
U

N
A

 R
E

V
O

LU
C

IÓ
N

NUEVAS TECNOLOGÍAS NO DOMINADAS POR LAS INDUSTRIAS TRADICIONALES:
-CONECTIVIDAD
-NUEVOS SISTEMAS DE PROPULSIÓN
-CONDUCCIÓN AUTÓNOMA
NUEVAS REGLAS DE JUEGO:
-CAMBIOS EN PROPIEDAD/USO
-SEGURIDAD Y CIBERSEGURIDAD
-NUEVO MARCO REGULATORIO
NUEVOS ACTORES:
-NUEVOS AGENTES  EN MOVILIDAD QUE PROVIENEN DE DIVERSOS SISTEMAS PRODUCTIVOS
-NUEVOS ENSAMBLADORES [TESLA, NIO…] Y RENOVACIÓN DE LOS ACTUALES
-NUEVOS CONOCIMIENTOS, NUEVAS FORMAS DE ORGANIZACIÓN Y NUEVAS ESTRATEGIAS
UN NUEVO ECOSISTEMA CON NUEVAS COMPETENCIAS EMERGENTES

IM
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LS

O
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ES
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TR
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N
SF
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M
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C
IÓ

N

UNA TRANSFORMACIÓN SIN PRECEDENTES
1

2

3

4

CAMBIO CULTURAL ACELERADO. 
INTEGRACIÓN CON AGENTES EN “OTRAS 

INDUSTRIAS”

MAYOR PRESIÓN EN LA INDUSTRIA:
INVERTIR CADA VEZ MÁS CAPITAL EN REDUCCIÓN DRÁSTICA DE LAS EMISIONES, NUEVOS SISTEMAS DE 

PROPULSIÓN, SISTEMAS AUTÓNOMOS DE CONDUCCIÓN, CONECTIVIDAD Y VARIEDAD DE OPCIONES PARA 
COMPARTIR [MaaS]. FOCO DE LAS NUEVAS GENERACIONES CENTRADO EN “PAGAR POR USO”

UN AUTOMÓVIL ES UN ACTIVO CON UN USO ESCASO, NO SUPERIOR AL 4% DEL TIEMPO (Zimmer, 2016). ATENCIÓN 
A LA MICROMOVILIDAD

LA FUENTE DE LAS COMPETENCIAS 
CENTRALES “ACES” NO ESTABAN EN EL 
SISTEMA PRODUCTIVO TRADICIONAL

5

6 7



EVOLUCIÓN DEL VALOR

GRAN TRANSFORMACIÓN 
CULTURAL ASOCIADA
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DATOS bytes x 1024

SOFTWARE
SERVICIO

P
R
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SA
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rs

 x
 10

24

METACOMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA
DE MASA A DATOS; HARDWARE A SOFTWARE; DE PRODUCTO A SERVICIO 

Fuente: Cabanelas (2018)

INVERSIÓN I+D EN CONTEXTO

1

3

5

5-83-63-6

35-60

40-60

65-75

68-80

15-20 10-15

20-30

20-30

4-8 15-20

10-15

8-13

5-86-12

8-14

COSTE PRODUCTOS VENDIDOS GG Y ADM. I+D EBIT

FIRMAS TECH

TIER-1 PROVEED.

OEMs PREMIUN

OEMs MASIVOS

2

4

FRAGMENTACIÓN Y 
DEMOLICIÓN

FUERTE TRANSFORMACIÓN DEL 
ECOSISTEMA, [TEARDOWN] Y 
FRAGMENTACIÓN CRECIENTE 

AUTOMOCIÓN
COMAKERSHIP

MOVILIDAD A+E
ACES

Fuente: McKinsey, 2017

Fuente: McGee (2017, august), Finnancial Times
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UN GRAN REINICIO 
SOBRE NUEVAS BASES [ACES]

RENOVACIÓN PROFUNDA O 
REINVENCIÓN ACELERADAS
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LA INDUSTRIA SE ENFRENTA A 
UN FUTURO COMPLEJO

SARS-CoV-2 ES 
UN 

CATALIZADOR

LAS PREFERENCIAS DE 
LOS CLIENTES 

CAMBIAN 
RAPIDAMENTE

PRIORIDAD A LA 
ELECTRIFICACIÓN 

EXPLORAR AUTONOMÍA 
MÁS FACTIBLE

LOS GIGANTES TECH Y LA 
COOPERACIÓN PP 

IMPULSAN LA MOVILIDAD A-
E

+QSXXI [+2025]2020-2025HOY, 2020

!

FLECHA DEL TIEMPO



COMPETIR EN UN 
MUNDO EN 

TRANSFORMACIÓN
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A
D

COSTES
Adam Smith (1776)

COSTES 
DIFERENCIALES 

POR 
ESPECIALIZACIÓN

David Ricardo (1816)

A TRAVÉS DE 
ESTRATEGIAS 

CENTRADAS EN EL 
LIDERAZGO EN 
COSTES Y EN LA 

DIFERENCIACIÓN 
HIPER-RIVALIDAD

Michael Porter (1985)
Joe Staten Bain  (1956)

CAPACIDAD DE 
RECONFIGURACIÓN 
PARA ABORDAR EL 

CAMBIO 

David Teece, Gary Pisano, Amy Shuen 
(1997)

CAPACIDADES
DINÁMICAS

VENTAJA 
COMPETITIVA

VENTAJA 
ABSOLUTA

MENOR 
COSTE DE 

PRODUCCIÓN

VENTAJAS DE LA 
ESPECIALIZACIÓN

MÁS EFICIENTE

COMPETIR EN EL 
COMERCIO INTERNACIONAL

CENTRADA EN LA 
ESTRATEGIA

VENTAJAS POR COSTES 
BAJOS O POR SER 

DIFERENTE

ORGANIZACIONES QUE 
CAMBIAN SU “ADN” PARA 
ADAPTARSE AL CAMBIO

ENFOCADA EN  EL 
CAMBIO ORGANIZATIVO

[VENTAJA DE LOS 
COSTES RELATIVOS]

[VENTAJA ÚNICA Y 
SOSTENIBLE RESPECTO A SUS 

COMPETIDORES Y RIVALES][VENTAJA COSTES 
ABSOLUTOS]

ECONOMÍAS 
EXTERNAS POR 
EXPANSIÓN DEL 

DISTRITO INDUSTRIAL, 
VENTAJAS DE 

LOCALIZACIÓN Y DE 
ACCESO AL 

CONOCIMIENTO
Alfred Marshall (1890)

VENTAJAS 
DE LA 

AGLOMERACIÓN

LA ORGANIZACIÓN 
INDUSTRIAL

ECONOMÍAS 
EXTERNAS DEL 

DISTRITO INDUSTRIAL

[LA ESTRATEGIA, “ELCAMBIO DE TIMÓN”, 
ES INSUFICIENTE Y NO RESUELVEN LAS 

RUTINAS ORGANIZATIVAS.  SE PRECISAN 
COMPETENCIAS MÚLTIPLES A TRAVÉS DE 
LA RECONFIGURACIÓN ORGANIZATIVA]

[VENTAJAS EXTERNAS 
DERIVADAS DE LA 

AGLOMERACIÓN INDUSTRIAL]

COMPETENCIAS 
EMERGENTES

CEeR

VENTAJA 
COMPARATIVA

NECESIDAD DE INTERPETAR Y OFRECE  
RESPUESTAS PRECISAS Y 

CONSISTENTES A LA TRANSFORMACIÓN

ENTENDER LOS PROCESOS 
DE EMERGENCIA EN SCADs

Ȱm DISIPACIÓN:
MADUREZ PARA LA 

TRANSFORMACIÓN [MT]
Æn ITERACCIÓN:

CAPACIDAD DE 
ABSORCIÓN, NUEVO 

CONOCIMIENTO EXTERNO 
[ACAP]

§o SINGULARIDAD:
CAPACIDAD DE 

CONECTAR CON LOS 
IMPULSORES DE FASE 

Cabanelas (2020)

1776 1816 1890 1985 1997 2020



IM
PA

CT
O

 G
R

A
N

D
IE

N
TE

S 
EN

 
LA

 O
R

G
A

N
IZ

A
CI

Ó
N

:

LA
 F

LE
C

H
A

 D
E

L 
TI

E
M

P
O

. A
ZA

R
 C

+D

GR1.
INSUFICIENTE

GR2.
ESCASO

GR3.
NOTABLE

GR4
ELEVADO

GRADIENTES 
DE INTERÉS

CAMBIO MIN. 
PANTANO

CAMBIO DE 
RUTINAS

CAMBIO DE 
VISIÓN

CAMBIO DE 
IDENTIDAD

4

3

2

1

[Ei]

CAMBIO DE 
FASE

AZAR DESTRUCTOR Y 
CREADOR

COMPLEJIDAD CRECIENTE

§n RI 85-100 REINVENCIÓN- A3C [T-DEMOLICIÓN]

§n RE 55-85 RENOVACIÓN - A2C [I-INSPIRACIÓN]

§n PR 35-55 PROFESIONALIZACIÓN. A1C [M- MEJORA]

§n PT 0-35 MANTENER RUTINAS- AINSUF [Z: ZOMBIE]

SITUACIÓN ACTUAL
[T: TEARDOWN]

CoV-SARS-2 es un acelerador

SISTEMA AISLADO

SISTEMA CERRADO

!



ACAP = 
CAPACIDAD DE 
ABSORCIÓN DE 

NUEVO 
CONOCIMIENTO 

EXTERNO
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MT = MADUREZ 
PARA LA 

TRANSFORMACIÓ
N

+ AO
APRENDIZAJE 
ORGANIZATIVO

2 PROFESIONALI-
ZACIÓN
[MEJORA. CAMBIO DE 
RUTINAS]

4 REINVENCIÓN
[TRANSFORMACIÓN 
DE LA IDENTIDAD]
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1
PANTANO

55 8535 100

3 RENOVACIÓN
[CAMBIO DE VISIÓN]

>75% 
EMPRESAS 

ESTÁN EN EL 
PANTANO

AO1C: 1º CICLO AO2C: 2º CICLO AO3C 3º CICLOINSUFICIENTE

APRENDIZAJE TRANSVERSAL



2011: 90; 87

2016: 87;74

1865-2008: 88; 86

2011 | 2015: 55;58 | 
37;28 |

ZARA

MICRO Y PEQUEÑA 
EMPRESA ESPAÑOLA

2016: 18; 20

2 PROFESIONALIZACIÓN

3 RENOVACIÓN

4 REINVENCIÓN
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COMPETENCIAS 
EMERGENTES. 
EL ROL DE LOS 

EMPRENDEDORES
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S AUTÓNOMO MAYOR SEGURIDAD, CONFIANZA Y POTENCIAL 

AÚN SIN LIBERAR

CONECTADO  NUEVOS VALORES, MÁS SERVICIOS [V2V; V2X], 

ELÉCTRICO NUEVOS SISTEMAS MOTRICES

COMPARTIDO NUEVAS FORMAS USO REDUCEN PROPIEDAD

“ACES”, COMPETENCIAS EMERGENTES DE PRIMER 
NIVEL

RIDING-SHARING & HAILING

MORE REALIABLE, EFFICIENT & ENVIROMENTAL FRIENDLY

MORE VALUABLE PROPOSAL

SAFER & UNLEASING POTENTIAL
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2014 2015 201820172016 2019 2020

ELÉCTRICO

CONECTADO

AUTÓNOMO

E

C

A

TENDENCIAS, +2030

VIENTOS DE COLA:
� GOBIERNOS: REGULACIÓN 

FAVORABLE
� PÚBLICO: CONCIENCIA 

MEDIOAMBIENTAL
� INVERSIÓN: CVC CRECIENTE
� TECNOLOGÍA: +AUTONOMÍA Y 

CAÍDA COSTES BATERÍAS. INNO 
PROGRESIVA

� MERCADOS: FAVORABLE

30% EV EN 2030 
Fuente: AIE, 2020, 
https://www.iea.org/reports/gl
obal-ev-outlook-
2020#prospects-for-
electrification-in-transport-
in-the-coming-decade

DIFICULTADES/VALORES:
� HYPE: SUBIENDO LA CUESTA, 

NIVEL DE AUTONOMÍA 3 
[GATNER 2020, Hypecycle for
automotive tech]

� APRENDIZAJE: INSUFICIENTES 
PRUEBAS C= 95, 275x109 MILLAS

� NIVEL DE CONFIANZA 
EXIGIBLE: >C=99

� HEBERHARD (2019) COFUNDADOR 
DE TESLA-: "NUNCA HE MONTADO 
EN UN COCHE AUTÓNOMO. SÉ 
DEMASIADO“ 

DINÁMICA DE LAS COMPETENCIAS EMERGENTES “ACE” EN LOS TIER 1
EL FUTURO DE LA MOVILIDAD

Adaptado de CBInsights (2020) ”Earning calls in TIER 1”-

E FOCUS [TIER1]

LEJOS DE 275x109 MILLAS, C=95
[RAND, 2020]

GATNER [HYPE 2019], LA PROPUESTA DE 
VEHÍCULO AUTÓNOMO`PRESENTA UN RECORRIDO 
EN LA MESETA DE PRODUCTIVIDAD, AL MENOS 10 
AÑOS

https://www.rand.org/content/dam/rand/pubs/research_rep
orts/RR1400/RR1478/RAND_RR1478.pdf



[PV]
[A] AUTÓNOMO:
� DATA & SIMULATION [AV]
� ALGORITMIA
� INTELIGENCIA ARTIFICIAL [IA] PARA AV
� SENSORES [HD & SW]:

� SENSORES ULTRASONIDOS
� SENSORES RADAR CORTO/MEDIO ALCANCE
� SENSORES RADAR LARGO ALCANCE
� SENSORES LIDAR [LIGHT DETECTION AND RANGING]
� SENSORES GPS
� SENSORES INERTIAL MEASUREMENT UNIT (IMU)
� SENSORES SISTEMA DE VISIÓN POR CÁMARA
� THROTTLE POSITION SENSOR (TPS)
� RUEDA Y VOLANTE ENCODERS
� OTROS SENSORES DE REALIMENTACIÓN (FEEDBACK) SENSORES V2X

� SISTEMAS V2X Y V2V
� PREBUILT MAPS
� SISTEMAS DE CONDUCCIÓN AUTÓNOMA
� ADAS [COMPONENTES ADVANCED DRIVER ASSISTANCE 

SYSTEM]
� LEGISLACIÓN/ÉTICA

[C] CONECTADO:
� INTELLIGENT&COOPERATIVE TRANSPORT SYSTEM `[ITS&C-

ITS]
� ELECTRÓNICA Y TELEMÁTICA
� SISTEMAS DE INFOTAINMENT:

� CONECTIVIDAD A REDES MÓVILES
� HUMAN MACHINE INTERFACE (HMI) 

� CLOUND COMPUTING Y DATA ANALITICS
� CIBERSEGURIDAD Y PRIVACIDAD
� APLICACIONES DE CONECTIVIDAD
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CLAVE

[AsC]

ACTIVIDADES
CLAVE

[AC]

ESTRUCTURAS DE COSTE

[EC]

RECURSOS
CLAVE

[RC]

PROPUESTA 
DE VALOR

[PV] RELACIONES 
CON CLIENTES

[RC]

CANALES

[C]

SEGMENTOS DE 
MERCADO

[SM]

FUENTES DE INGRESOS

[FI]

ASOCIACIONE
S CLAVE

ACTIVIDADES
CLAVE

ESTRUCTURAS DE COSTE

RECURSOS
CLAVE

PROPUESTAS 
DE VALOR

RELACIONES 
CON 
CLIENTES

CANALES

SEGMENTOS 
DE MERCADO

FUENTES DE INGRESOS

GESTIÓN DE LA 
PLATAFORMA
[Economías de 

escala / Eficiencia]

GESTIÓN DE 
LAS 

RELACIONES
[Economías de 

alcance/ 
Orientación al 

cliente]
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TRES  GRANDES ACTIVIDADES 
EMPRESARIALES PRINCIPALES  EN UN 

NEGOCIO

Economías de acceso al 
conocimiento



[PV]
[E] VEHÍCULO ELÉCTRICO:
� INFRAESTRUCTURA, REDES Y GESTIÓN ESTACIONES CARGA

� ELECTRÓNICA DE POTENCIA VEHÍCULO
� HARDWARE PUNTOS RECARGA CARGA ULTRA-RÁPIDA DE 

BATERÍAS-SUPERCARGADORES
� SOFTWARE GESTIÓN MONITORIZACIÓN PUNTOS RECARGA
� CARGA INTELIGENTE -SMART GRID-CONECTIVIDAD A LA RED 

(VEHICLE-TO-GRID (V2G))
� NUEVOS MODELOS DE NEGOCIO

� BATERÍAS [IÓN-LITIO, ESTADO SÓLIDO]
� NUEVOS TIPOS DE CELDAS-ELECTROLITO SÓLIDO
� BMS-Battery Management System
� MEJORA EFICIENCIA ENERGÉTICA-SISTEMAS DE GESTIÓN TÉRMICA
� MEJORA DE LA EFICIENCIA ENERGÉTICA-HVAC
� MEJORA EFICIENCIA ENERGÉTICA-TECNOLOGÍAS 

COMPLEMENTARIAS -AUTOCONSUMO DEL VEHÍCULO
� DISEÑO DE LA BATTERY BOX-CAJAS DE BATERÍAS
� ENSAMBLAJE BATERÍA (CELDA+BATTERY BOX)
� POST-TRATAMIENTO DE LAS BATERÍAS
� SUPERCAPACITADORES
� TECNOLOGÍA DE FIN DE VIDA DE BATERÍAS

[MaaS]
� RIDESHARING ; CARSHARING ; RIDEHAILING ; RIDEPOOLING
� GEST. TRÁNSITO (ENRUTAMIENTO, RESERVA, SEGURO, PAGO)
� MULTIMOVILIDAD

MICROMOVILIDAD
� MICROMOV CORTA, MEDIA Y LARGA

[DISTRIBUCIÓN]:
� DISTRIBUCIÓN DIGITAL PERSONALIZADA G
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CLAVE

[AC]

ESTRUCTURAS DE COSTE
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RECURSOS
CLAVE
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DE VALOR

[PV] RELACIONES 
CON CLIENTES

[RC]

CANALES

[C]

SEGMENTOS DE 
MERCADO

[SM]

FUENTES DE INGRESOS

[FI]
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ASOCIACIONES 
CLAVE
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CLAVE
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RECURSOS
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REFLEXIONES FINALES 
PARA EMPRENDEDORES 
EN MOVILIDAD A-E



ATENCIÓN AL DILEMA DE LOS INNOVADORES
“LOS LÍDERES SE RESISTAN A INVERTIR EN AQUELLO QUE DEMUESTRA QUE SU 

MODELO DE NEGOCIO SE ESTÁ QUEDANDO OBSOLETO, 
SI ERES LA EMPRESA QUE MÁS COCHES DE GASOLINA VENDE, TE RESISTES A 

INVERTIR EN LO QUE PUEDE ACABAR CON TU NEGOCIO, AUNQUE SEA EL FUTURO” 
[Christensen, 2010] EJ. KODAK, BLOCKBUSTER, NOKIA, CHICAGO ICE COMPANY,…
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UNA EMPRESA = CLIENTES
LAS EMPRESAS NO SON PRODUCTOS Y SERVICIOS. SON CLIENTES SATISFECHOS 
DISPUESTOS A RENOVAR LA APUESTA POR LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS QUE 
TIENEN QUE GENERAR UN VALOR DIFERENCIAL CONSTANTE. NECESIDAD DE 

VISUALIZAR DESDE EL MERCADO

2

COOPERACIÓN PPP Y ECOSISTEMAS
LA COLABORACIÓN PÚBLICO PRIVADA [PPP] Y LAS ALIANZAS SON CLAVE. 

ESPECIALMENTE LOS ECOSISTEMAS DE INVERSIÓN-FINANCIACIÓN.
LANUEVO S COMPETENCIAS EMERGENTES EXIGEN GRAN VARIEDAD DE 

CONOCIMIENTO EXTERNO, EL CUAL HAY QUE DETECTARLO, SELECCIONARLO, 
OBTENERLO, ASIMILARLO, GENERAR PRODUCTOS Y SERVICIOS Y 

COMERCIALIZARLO. NO ES TAREA SENCILLA

3
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COSTES SOCIALES Y 
AMBIENTALES

BENEFICIOS SOCIALES 
Y AMBIENTALES

VISIÓN TRANSFORMADORA: 

ASOCIACIONES 
CLAVE

[AsC]

ACTIVIDADES
CLAVE

[AC]

ESTRUCTURAS DE COSTE

[EC]

RECURSOS
CLAVE

[RC]

PROPUESTA 
DE VALOR

[PV] RELACIONES 
CON CLIENTES

[RC]

CANALES

[C]

SEGMENTOS DE 
MERCADO

[SM]

FUENTES DE INGRESOS

[FI]

GRACIAS, MUCHAS GRACIAS… Y BUEN EMPRENDIMIENTO
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Assembly Engineering Project

Process assembly manager for BEV and Battery shop, Groupe PSA.
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REDUCCIÓN DE EMISIONES
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(O�WUDQVSRUWH�HV�UHVSRQVDEOH�GH�PiV�GHO�����GH�ODV�
HPLVLRQHV�GH�&2��HQ�OD�8(��GH�ODV�FXDOHV�HO�����
SURYLHQH�GHO�WUDQVSRUWH�SRU�FDUUHWHUD

/D�HILFLHQFLD�GH�FRPEXVWLEOH�HQ�ORV�FRFKHV�QXHYRV�
DYDQ]D�OHQWDPHQWH��'HVSXpV�GH�XQD�GLVPLQXFLyQ�
FRQVWDQWH��HQ������ORV�DXWRPyYLOHV�UHFLpQ�
UHJLVWUDGRV�HPLWLHURQ�XQD�PHGLD�GH�����JUDPRV�GH�
&2��SRU�NLOyPHWUR�PiV�TXH�HQ������

3DUD�DXPHQWDU�HO�ULWPR��OD�8QLyQ�(XURSHD�VH�KD�
SURSXHVWR�QXHYRV�REMHWLYRV�GH�HPLVLRQHV�GH�&2��
GH�ORV�FRFKHV�\�IXUJRQHWDV�
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https://ec.europa.eu/clima/policies/transport/vehicles/cars_en
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3RUFHQWDMH�GH�YHKtFXORV�GH�FDGD�PRYLOLGDG�
SUHYLVWD�H�HO�IXWXUR
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ARQUITECTURAS VEHÍCULOS
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La combinación de un vehículo eléctrico y uno que funciona con motor de 
combustión interna alimentado con gasolina resulta en un vehículo híbrido eléctrico
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Híbridos en serie: el motor de combustión interna no tiene conexión mecánica con las ruedas porque sólo se usa para generar electricidad. 
Funciona a un régimen óptimo y recarga la batería hasta que se llena, momento en el cual se desconecta temporalmente. La tracción es siempre 
eléctrica.
Híbridos en paralelo: tanto el motor térmico como el eléctrico se utilizan para dar fuerza de transmisión. Es una solución relativamente sencilla, 
pero no es la más eficiente. 
Híbridos combinados cualquier combinación de los dos motores sirve para impulsar el vehículo. Es una solución muy eficiente, pero mucho más 
compleja mecánica y electrónicamente.
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El mercado automotor ofrece diversas tecnologías alternativas como medio de propulsión

Los microhíbridos se reconocen cuando un vehículo de esta tecnología se detiene el motor de combustión interna se apaga. 
En este tipo de vehículos no existe un motor eléctrico que haga de propulsión al vehículo. 

Los semihíbridos o mild-hybrid (MHEV) utilizan un motor eléctrico como asistente al motor térmico, que a su vez 
funciona como generador de energía en las frenadas y detenciones, pero no puede impulsar al vehículo al 100% (con el motor 
térmico apagado). Cuentan con una batería de alta tensión adicional. 

Los híbridos puros o full-hybrids se puede circular en determinadas condiciones con solamente el motor eléctrico, 
mientras el térmico está totalmente apagado. El cambio, para poner en funcionamiento alguno de los motores, o los dos, 
puede darse de forma automática o voluntaria.

Los híbridos conectables o Plug-in Hybrids (PHEV) emplean baterías recargables de energía eléctrica convencional como 
fuente para el movimiento del motor eléctrico. La recarga de las baterías se realiza enchufándolo a dispositivos que se 
alimentan de corriente domiciliaria y, con esta, recorre un cierto kilometraje sin necesidad de otro sistema de propulsión.
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Inconvenientes
Precio: Elevado

Autonomía: limitada 200-500km

Batería: grande, cara y pesada.

Tamaño: Ahorro de espacio

Repostaje: Tiempo elevado y escasa red de puntos de carga

Durabilidad: vida útil reducida

Ventajas
Emisiones: 0gr CO2/km
Contaminación acústica: no produce
Circulación: permitida en el centro de las ciudades
Mantenimiento: más simple
Eficiencia: mayor
Ayudas: ayudas al estado para la compra
Conducción: empuje instantáneo y fluido
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/RV�SULPHURV�KtEULGRV�DSDUHFLHURQ�HQ�HO�VLJOR�;,;��1LNRODV $XJXVW 2WWR�������
�������XQR�GH�ORV�SDGUHV�GHO�DXWRPyYLO��YHtD�³HO�PRWRU�HOpFWULFR�FRPR�XQ�JHQLDO�
LQYHQWR�TXH�XQ�GtD�FRPSOHPHQWDUtD�DO�PRWRU�GH�JDVROLQD´��

/RV�YHKtFXORV�KtEULGRV�VRQ�XQD�WHFQRORJtD�TXH�QRV�DFRPSDxD�GHVGH�VLJOR�;,;��
GXUDQWH�HO�DXJH�GH�ORV�VLVWHPDV�HOpFWULFRV�\�GH�YDSRU��'LVWLQWRV�FLHQWtILFRV�H�
LQGXVWULDOHV�GH�GLIHUHQWHV�SDUWHV�GHO�PXQGR�EXVFDEDQ�JHQHUDU�HQHUJtD�SRU�ORV�
PHGLRV�PiV�DVHTXLEOHV�HQ�HVH�HQWRQFHV��FXDQGR�HUD�VXPDPHQWH�GLItFLO�H[WUDHU�\�
WUDQVSRUWDU�KLGURFDUEXURV�FRPR�OR�KDFHPRV�KR\�HQ�GtD��7RGRV�HOORV�EXVFDEDQ�
FRPSOHPHQWDU�OD�FRUULHQWH�DOWHUQD��OD�IRUPD�GH�WUDQVPLVLyQ�GH�HOHFWULFLGDG�TXH�PiV�
VH�XWLOL]DED��FRQ�XQ�PRWRU�GH�JDVROLQD��GH�PDQHUD�TXH�FXDQGR�XQR�HVWDED�HQ�VX�
HWDSD�GH�PD\RU�H[LJHQFLD��HO�RWUR�SXGLHUD�DOPDFHQDU�HQHUJtD�HQ�HVWDGR�SRWHQFLDO��
SDUD�OXHJR�OLEHUDUOD�FXDQGR�IXHUD�QHFHVDULR�
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������/$�35,0(5$�%$7(5Ë$�5(&$5*$%/(
*DVWRQ 3ODQWp��XQ�FLHQWtILFR�IUDQFpV��LQYHQWR�OD�EDWHUtD�GH�SORPR�iFLGR��HO�SULPHU�DFXPXODGRU�

/26�35,0(526�$8726�+Ë%5,'26
����:�+��3DWWRQ FUHy�XQ�WUDQYtD�FRQ�SURSXOVLyQ�KtEULGD�HQ�VHULH��XQ�PRWRU�DSR\DED�DO�RWUR���FRQ�XQ�PRWRU�GH�JDV�\�HOpFWULFR��

���� (O�EULWiQLFR�-��+��'RZVLQJ PRQWy�HQ�XQ�DXWR�XQ�GtQDPR�TXH�HQFHQGtD�HO�PRWRU�GH�JDVROLQD��R�SURSXOVDED�HO�DXWR��R�UHFDUJDED�
ODV�EDWHUtDV��

���� (O�HVSDxRO�(PLOLR�GH�OD�&XDGUD��MXQWR�D�GRV�LQYHVWLJDGRUHV�VXL]RV��IDEULFy�XQD�JDPD�GH�FXDWUR�PRGHORV�TXH�SRGtDQ�WHQHU�XQ�
PRWRU�GH�JDVROLQD�XQLGR�D�XQ�JHQHUDGRU�HOpFWULFR��TXH�VH�HQFDUJDED�GH�UHFDUJDU�ODV�EDWHUtDV�FRQVWDQWHPHQWH�

���� /RV�KHUPDQRV�EHOJDV�+HQUL�\�1LFROiV�3LHSHU FRQVWUX\HURQ�VX�9RLWXUHWWH��FRQ�XQ�PRWRU�GH�JDVROLQD�XQLGR�D�XQR�HOpFWULFR�TXH�VH�
HQFRQWUDED�GHEDMR�GHO�DVLHQWR��$�YHORFLGDG�GH�FUXFHUR�HO�PRWRU�HOpFWULFR�JHQHUDED�HOHFWULFLGDG�SDUD�ODV�EDWHUtDV��SDUD�OXHJR�GDU
SRWHQFLD�DGLFLRQDO�DO�VXELU�SHQGLHQWHV�R�DFHOHUDU��

�����)HUGLQDQG�3RUVFKH�HQ������SURGXMR�ORV�SULPHURV�SURWRWLSRV�GH�DXWRV�KtEULGRV��/RJUy�XWLOL]DU�OD�HQHUJtD�HOpFWULFD�SDUD�PRYHU�
PRWRUHV�HOpFWULFRV�XELFDGRV�HQ�HO�HMH�GHODQWHUR��DVt�ORJUy�TXH�OD�HOHFWULFLGDG�H[FHGHQWH�VH�DOPDFHQDUD��(VWH�IXH�FRQVLGHUDGR�HO�
SULPHU�DXWR�KtEULGR�GH�SURGXFFLyQ�GHO�0XQGR�\�HO�SULPHU�YHKtFXOR�GH�WUDFFLyQ�GHODQWHUD��WHQtD����NP�GH�DXWRQRPtD�XWLOL]DQGR�
~QLFDPHQWH�OD�HQHUJtD�HOpFWULFD�DOPDFHQDGD�HQ�ODV�EDWHUtDV��(O�PRGHOR�QR�WHQtD�FRQH[LyQ�PHFiQLFD�HQWUH�HO�PRWRU�GH�FRPEXVWLyQ \�
ODV�UXHGDV��DVt�TXH�QR�QHFHVLWDED�WUDQVPLVLyQ�R�HPEUDJXH��6H�PRVWUy�SRU�SULPHUD�YH]�HO����GH�DEULO�GH������HQ�OD�([SRVLFLyQ�
0XQGLDO�GH�3DUtV��VRUSUHQGLHQGR�JUDWDPHQWH�D�ORV�HQWXVLDVWDV�GHO�DXWRPyYLO��6H�IDEULFDURQ�����XQLGDGHV�GHO�/RKQHU�3RUVFKH�\�
FDWDSXOWy�D�3RUVFKH�FRPR�LQJHQLHUR�
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Los vehículos eléctricos sufrieron un fuerte declive cuando el siglo XX fue avanzando. A pesar de la popularidad que habían 
obtenido a principios de siglo, para la década de 1920 fueron superados por los vehículos con motor de combustión.
Esto se debió a varios factores:

� Mejora de la infraestructura vial, esto hizo que los automotores tuvieran mayores exigencias en carretera. 
� Descubrimiento de grandes reservas de petróleo hizo que la gasolina a mayor disposición de la industria 

automovilística. Logrando así que los vehículos de gasolina fueran más baratos y capaces de operar a través de largas 
distancias.

� Autonomía: Limitación a uso urbano por su velocidad lenta (no más de 24 a 32 km/h o de 15-20 mph) y de corto 
alcance (30-40 millas o 50-65 km), y los vehículos de gasolina eran ahora capaces de viajar más lejos y más rápido que 
sus equivalentes eléctricos.

La fabricación de automóviles híbridos se detuvo casi completamente para finales de la década de 1910.

1976 Toyota muestra un prototipo de deportivo híbrido en serie movido por turbina de gas (GT) y un motor eléctrico. Se 
llamaba el Toyota GT Hybrid Concept, basado en el Toyota Sports 800 de 1969. 

1995-2000 Primeros híbridos en el mercado: Toyota con su modelo Prius fue el primer híbrido de producción masiva del 
mundo, reduciendo las emisiones de hidrocarburos gracias a su eficiencia y capacidad. El primer año vendió 18.000 unidades. 
LQJHQLHUR�
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0+(9�&21�02725GANANCIA CO2

COSTE VEHICULO
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/RV�KtEULGRV�HQFKXIDEOHV VRQ�XQ�SDVR�PiV�UHVSHFWR�D�
ORV�KtEULGRV�FRQYHQFLRQDOHV��6RQ�FRFKHV�TXH�SXHGHQ�
IXQFLRQDU�HQ�PRGR������HOpFWULFR�GXUDQWH�XQDV�
GHFHQDV�GH�NLOyPHWURV�R�FRPR�XQ�KtEULGR�QRUPDO��
3DUD�GLVIUXWDU�GH�HVD�FRQGXFFLyQ�HOpFWULFD�KD\�
HQFKXIDUOR�D�OD�UHG�\�UHFDUJDU�VX�EDWHUtD��SHUR�FXDQGR�
IXQFLRQD�HQ�PRGR�KtEULGR�pO�VROR�VH�HQFDUJD�GH�
JHVWLRQDU�OD�FDUJD�GH�OD�EDWHUtD�

6H�EDVD�HQ�XQD�PHFiQLFD�KtEULGD�HOpFWULFD�FRPSXHVWR�
SRU�GRV�PRWRUHV��XQR�GH�FRPEXVWLyQ�LQWHUQD�\�RWUR�
HOpFWULFR��
([LVWHQ�YHKtFXORV�FRQ�WUHV�PRWRUHV��TXH�HQ�YH]�GH�
HTXLSDU�XQ�PRWRU�HOpFWULFR�FXHQWDQ�FRQ�GRV��(Q�HVWH�
FDVR��JHQHUDOPHQWH�XQR�GH�ORV�PRWRUHV�HOpFWULFRV�VH�
HQFDUJD�GH�PRYHU�HQ�H[FOXVLYD�XQR�GH�ORV�HMHV�\�HO�
RWUR�HMH�VH�PXHYH�JUDFLDV�DO�RWUR�PRWRU�HOpFWULFR�\�HO�
GH�FRPEXVWLyQ. 

)81&,21$0,(172�3+(9
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/DV�WHFQRORJtDV GH�KLEULGDFLyQ�VRQ�EDVWDQWH�FDUDV�
SRU�HO�PRPHQWR��/D�VROXFLyQ�GH�XUJHQFLD�VH�OODPD�
0LOG +\EULG�

6H�HPSOHD�HO�PRWRU�GH�FRPEXVWLyQ�WUDGLFLRQDO�
VRODPHQWH�SDUD�PRYHU�HO�FRFKH��(Q�FXDOTXLHU�
YHKtFXOR�SDUWH�GH�OD�SRWHQFLD�VH�HPSOHD�WDPELpQ�
SDUD�JHQHUDU�OD�HOHFWULFLGDG�QHFHVDULD�SDUD�PRYHU�
HO�FRPSUHVRU�GHO�DLUH�DFRQGLFLRQDGR��OD�GLUHFFLyQ�
DVLVWLGD��QDYHJDGRU«

6L�DGHPiV�GH�UHVWDUOH�IXQFLRQHV�HO�PRWRU�GH�
FRPEXVWLyQ�UHFLEH�D\XGDV�SXQWXDOHV�HQ�PRPHQWRV�
FODYH��PD\RU�VHUi�HO�DKRUUR�HQ�FRPEXVWLEOH��$Vt��
XQ�SHTXHxR�PRWRU�HOpFWULFR�SXHGH�DVLVWLU�DO�GH�
FRPEXVWLyQ�HQ�VLWXDFLRQHV�FUtWLFDV�FRPR�HO�
DUUDQTXH�R�ODV�DFHOHUDFLRQHV��DSRUWDQGR�XQ�H[WUD�
GH�SRWHQFLD�

1R�QHFHVLWDQ�VHU�HQFKXIDGRV��&RQ�OD�D\XGD�GH�XQ�
JHQHUDGRU�VH�UHFXSHUD�OD�HQHUJtD�FLQpWLFD�HQ�
IUHQDGDV�\�GHVDFHOHUDFLRQHV��TXH�VH�DOPDFHQD�HQ�
XQD�EDWHUtD�GH�LyQ�OLWLR��HQFDUJDGD�GH�DOLPHQWDU�HO�
SHTXHxR�PRWRU�HOpFWULFR�

48v Battery

Converter 12-48v
Inverter

E- motor

No Charge Plug
No Zero Mode
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8Q�VLVWHPD�GH�XQ�0+(9�FXHQWD�FRQ�SRFRV�
HOHPHQWRV�H[WUD�UHVSHFWR�D�XQ�PRWRU�
FRQYHQFLRQDO��3XHGH�YDULDU�HQ�IXQFLyQ�GH�ODV�
VROXFLRQHV�GH�FDGD�PDUFD�

0RWRU�HOpFWULFR��SXHGH�HQFRQWUDUVH�LQWHJUDGR�D�OD�
FDMD�GH�FDPELRV�R�VLPSOHPHQWH�FRPR�XQ�PRWRU�GH�
DUUDQTXH�GH�JUDQ�WDPDxR��$FW~D�HQ�FRPELQDFLyQ�
FRQ�HO�VLVWHPD�VWRS�VWDUW GHO�FRFKH�\�SHUPLWH�
UHFXSHUDU�HQHUJtD�HQ�ODV�IUHQDGDV

6LVWHPD�GH����9
,QYHUVRU�$&�'&��&RQYLHUWH�OD�FRUULHQWH�DOWHUQD�GHO�
JHQHUDGRU�HQ�FRUULHQWH�FRQWLQXD�
%DWHUtD�GH����9�GH�LRQHV�GH�OLWLR��HQFDUJDGD�GH�
DOPDFHQDU�OD�HQHUJtD�

6LVWHPD�GH���9
&RQYHUVRU�'&�'&��&RQYLHUWH�OD�HQHUJtD�GH���9�
TXH�JHQHUD�OD�EDWHUtD�SDUD�TXH�SXHGD�VHU�XVDGD�
SRU�ORV�VLVWHPDV�TXH�HPSOHDQ���9

)81&,21$0,(172�0+(9



�� $548,7(&785$6�9(+Ë&8/26
)RFXV 9HKtFXORV�+tEULGRV

Inconvenientes
Precio: Elevado

Mantenimiento: complejo
Autonomía: menor autonomía en carretera
Tamaño: coches de mayor peso y menor espacio para 
transporte de objetos

Ventajas
Tiempo repostaje: menor que eléctrico

Autonomía: similar gasolina, hasta 50km en 
modo eléctrico

Emisiones: 30-100gr CO2/km

Ayudas: ventajas fiscales
Contaminación acústica: más silencioso
Circulación: permitida en el centro de las ciudades
Conducción: empuje instantáneo y fluido



�� $548,7(&785$6�9(+Ë&8/26
&RPSDUDWLYD�DOWHUQDWLYDV�HOpFWULFDV



�� $548,7(&785$6�9(+Ë&8/26
)RFXV 9HKtFXORV�SLOD�FRPEXVWLEOH



�� $548,7(&785$6�9(+Ë&8/26
)RFXV 9HKtFXORV�SLOD�FRPEXVWLEOH

352%/(0$6�$&78$/(6�'(/�+,'52*(12



�� $548,7(&785$6�9(+Ë&8/26
)RFXV 9HKtFXORV�SLOD�FRPEXVWLEOH

Inconvenientes
Precio: Elevado

Disponibilidad: Pocos modelos existentes

Tamaño: coches de gran tamaño y poco espacio para 
transporte de objetos

Combustible: HaǇ mƵǇ pocas ͚hidrogeneras͛ y es un 
producto muy volátil.

Durabilidad: vida útil reducida

Ventajas
Tiempo repostaje: 5min

Autonomía: Más de 600km

Emisiones: 0gr CO2/km

Residuo: Vapor de agua

Batería: pequeña, barata y ligera



$/7(51$7,9$6�$/�9(+Ë&8/2�'(�&20%867,Ï1�,17(51$
CARGA VEHICULOS

��



&$5*$�9(+,&8/26
0DJQLWXGHV�EiVLFDV��

Capacidad de almacenamiento. KWh

Potencia. KWh

Consumo. KWh/100



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
0DJQLWXGHV�EiVLFDV

327(1&,$

VEHICULO COMBUSTION INTERNA: 
136CV

VEHICULO ELECTRICO: 
100kW



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
0DJQLWXGHV�EiVLFDV

&$3$&,'$' '(�$/0$&(1$0,(172

VEHICULO COMBUSTION INTERNA: 
50l

VEHICULO ELECTRICO: 
50kWh



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
0RGRV�GH�FDUJD

¢'(�48(�'(3(1'(�(/�7,(032�'(�5(&$5*$"

CAPACIDAD ALMACENAMIENTO BATERIA

CAPACIDAD CABLE + ENCHUFE

CARGADOR (Interior/exterior)



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
0RGRV�GH�FDUJD

&$%/(6�'(�&$5*$

/100 /100



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
0DJQLWXGHV�EiVLFDV

02'26�'(�&$5*$

Monofásico y trifásico



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
7LHPSRV�GH�FDUJD

7,(0326�'(�&$5*$



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
7LHPSRV�GH�FDUJD

7,(0326�'(�&$5*$



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
*HVWLyQ�FDUJD

Precalentamiento del vehículo

Programación de la carga

Efecto cliente: aumentar autonomía



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
,QIUDHVWUXFWXUDV�GH�FDUJD



�� &$5*$�'(�9(+,&8/26
9HQWDV�YHKtFXORV�HOpFWULFRV



326,&,21$0,(172�(85255(*,21
IMPACTO INDUSTRIA AUTOMOCION Y COMPONENTES

��



$87202&,21�<�&20321(17(6
(VWUDWHJLD�36$�*URXSH��

(V�HO�VXEVHFWRU�GH�IDEULFDFLyQ�GH�
YHKtFXORV��36$�*URXSH��HV�HO�GH�
PD\RU�LPSRUWDQFLD�HQ�WpUPLQRV�GH�
DFWLYLGDG��LQJUHVRV�WRWDOHV�GH�
H[SORWDFLyQ��HQ�OD�(XURUUHJLyQ�

$QDOL]DU�HVWH�VXEVHFWRU�HTXLYDOH�HQ�
OD�SUiFWLFD�D�DQDOL]DU�HO�FHQWUR�GH�
SURGXFFLyQ�GHO�IDEULFDQWH�GH�
YHKtFXORV�36$�GH�9LJR�

36$�HV�XQR�GH�ORV�SULPHURV�
IDEULFDQWHV�D�SURGXFLU�YHKtFXORV�
HOpFWULFRV�HQ�WRGDV�VXV�SODQWDV�HQ�
(VSDxD��OD�SODQWD�GH�9LJR�QR�HV�
DMHQD�D�HVWD�HYROXFLyQ



$87202&,21�<�&20321(17(6
(VWUDWHJLD�36$�*URXSH��

$�SDUWLU�GH�������WRGRV ORV�QXHYRV
YHKtFXORV GH�36$�*URXSH��

GLVSRQGUiQ VLVWHPiWLFDPHQWH GH�
XQD YHUVLyQ KtEULGD R�WRWDOPHQWH

HOpFWULFD

(675$7(*,$�*/2%$/�36$�*5283(



$87202&,21�<�&20321(17(6
(VWUDWHJLD�36$�*URXSH��

Producción propia de componentes como motores y baterías

(675$7(*,$�*/2%$/�36$�*5283(

Baterías

Motores eléctricos

Sistemas transmisión eléctrica



$87202&,21�<�&20321(17(6
(VWUDWHJLD�36$�*URXSH��

/$�(/(&75,),&$&,21 '(/�&(1752�'(�9,*2�'(�36$

/DQ]DPLHQWRV YHUVLRQHV
HOHFWULILFDGDV GH�ORV�YHKtFXORV
IDEULFDGRV HQ�HO�&HQWUR�GH�9LJR

/DQ]DPLHQWRV OtQHD HQVDPEODGR
SDFNV�GH�PyGXORV GH�EDWHUtD



$87202&,21�<�&20321(17(6
(VWUDWHJLD�36$�*URXSH��

/$�(/(&75,),&$&,21 '(/�&(1752�'(�9,*2�'(�36$

/DQ]DPLHQWRV YHUVLRQHV KtEULGDV
GH�ORV�YHKtFXORV IDEULFDGRV HQ�HO�

&HQWUR�GH�9LJR



$87202&,21�<�&20321(17(6
&RPSRQHQWHV�YHKtFXORV�HOHFUWLILFDGRV��

(V�HO�VXEVHFWRU�GH�IDEULFDFLyQ�GH�
FRPSRQHQWHV�HO�LPSDFWR�GH�OD�

UHGXFFLyQ�GH�&2� JHQHUD�QXHYDV�
RSRUWXQLGDGHV�OLJDGDV�D�PHMRUDV�

WHFQROyJLFDV�TXH�SHUPLWDQ�UHGXFLU�HO�
&2��HPLWLGR�HQ�YHKtFXORV�WpUPLFRV�
\�R�+tEULGRV��FRPR�OD�PHMRUD�GH�

DXWRQRPtD�GH�YHKtFXORV�HOpFWULFRV�

(VWDV�HYROXFLRQHV�HVWiQ�RULHQWDGDV�
WDQWR�D�PHMRUDV�DHURGLQiPLFDV��
UHGXFFLyQ�GH�FRQVXPRV�HOpFWULFRV�
GH�FRPSRQHQWHV��RSWLPL]DFLyQ�GH�OD�
UHIULJHUDFLyQ�GHO�YHKtFXOR�\�PHMRUD�
GHO�UHQGLPLHQWR�GH�PRWRUHV�\�FDMDV�

GH�YHORFLGDGHV



$87202&,21�<�&20321(17(6
&RPSRQHQWHV�YHKtFXORV�HOHFWULILFDGRV��

� $OHURQHV
� 'HIOHFWRUHV�DHURGLQiPLFRV�EDMR�YHKtFXOR
� 6LVWHPD�GH�FRQWURO�HQWUDGD�GH�DLUH�
� /ODQWDV�GH�EDMD�UHVLVWHQFLD

&20321(17(6�3$5$�0(-25$�$(52',1È0,&$



��
� 3UR\HFWRUHV�GHODQWHURV�/('�GH�EDMR�FRQVXPR
� %DWHUtDV���Y
� $OWHUQDGRUHV�DOWD�HILFLHQFLD

&20321(17(6�3$5$�0(-25$�&2168026

$87202&,21�<�&20321(17(6
&RPSRQHQWHV�YHKtFXORV�HOHFWULILFDGRV



��
� 0RWRUHV
� &DMDV�GH�YHORFLGDGHV�FRQ�PRWRU�HOpFWULFR�LQWHJUDGR
� &RPSUHVRUHV

&20321(17(6�3$5$�0(-25$�(),&,(1&,$�02725(6

$87202&,21�<�&20321(17(6
&RPSRQHQWHV�YHKtFXORV�HOHFWULILFDGRV



��

� 6LVWHPDV�GH�UHIULJHUDFLyQ�GH�EDWHUtDV
� 7XERV�UHIULJHUDFLyQ�\�FDQDOL]DFLRQHV
� ,QWHUFDPELDGRUHV�GH�FDORU
� %RPEDV�GH�FDORU

&20321(17(6�3$5$�0(-25$�5()5,*(5$&,21

$87202&,21�<�&20321(17(6
&RPSRQHQWHV�YHKtFXORV�HOHFWULILFDGRV



��

� (VWUXFWXUDV�SDUD�DORMDU�ODV�EDWHUtDV��$OXPLQLR��DFHUR�����
� 0DWHULDOHV�SDUD�WUDQVPLVLyQ�GHO�FDORU
� 0DWHULDOHV�SDUD�DLVODPLHQWRV�WpUPLFRV��DLVODPLHQWRV�HOpFWULFRV
� 0DWHULDOHV�SDUD�HYLWDU�SURSDJDFLyQ�GH�IXHJR��PLFD�

27526�&20321(17(6

$87202&,21�<�&20321(17(6
&RPSRQHQWHV�YHKtFXORV�HOHFWULILFDGRV



326,&,21$0,(172�(85255(*,21
BATERIAS

��



6LWXDFLyQ�DFWXDO��

� /RV�IDEULFDQWHV�DVLiWLFRV�KDQ�HVWDGR�D�OD�FDEH]D�GHO�VXPLQLVWUR�GH�EDWHUtDV�GH�LRQHV�GH�OLWLR�SDUD�OD�LQGXVWULD�
GH�ORV�YHKtFXORV�HOpFWULFRV��/RV�SULQFLSDOHV�SURYHHGRUHV�&$7/��%<'��/*�&KHP��6DPVXQJ�\�6.�,QQRYDWLRQ \D�
KDQ�DXPHQWDGR�VXV�FDSDFLGDGHV�GH�SURGXFFLyQ�\�WLHQHQ�JUDQGHV�REMHWLYRV�SDUD�ORV�SUy[LPRV�DxRV�

� (VWRV�SURYHHGRUHV�KDQ�HVWDEOHFLGR�DVRFLDFLRQHV�R�KDQ�ILUPDGR�FRQWUDWRV�GH�VXPLQLVWUR�FRQ�FDVL�WRGRV�ORV�
IDEULFDQWHV�GH�YHKtFXORV�HOpFWULFRV�GHO�PXQGR�SDUD�D\XGDUOHV�D�DOFDQ]DU�VXV�REMHWLYRV�GH�YHQWDV�FRQ�HO�ILQ�GH�
FXPSOLU�FRQ�ODV�HVWULFWDV�QRUPDV�GH�HPLVLyQ�

%$7(5,$6



�� 6LWXDFLyQ�DFWXDO

/$�98(/7$�$/�081'2�'(/�/,7,2

%$7(5,$6



=RRP�(XURSD

=220�%$7(5Ë$6

�� %$7(5,$6



=RRP�(XURSD

36$�7RWDO
� /D�SHWUROHUD�IUDQFHVD�7RWDO��PHGLDQWH�VX�GLYLVLyQ�TXtPLFD�6DIW��KD�OOHJDGR�D�XQ�LPSRUWDQWH�DFXHUGR�FRQ�HO�JUXSR�36$��&LWURsQ��

3HXJHRW��2SHO��SDUD�OHYDQWDU�GRV�JUDQGHV�IiEULFDV�GH�EDWHUtDV��XQD�HQ�)UDQFLD�\�RWUD�HQ�$OHPDQLD��
1RUWKYROW
� /D�FRPSDxtD�VXHFD�TXLHUH�FRQVWUXLU�XQD�GH�ODV�PD\RUHV�IiEULFDV�GH�EDWHUtDV�GH�(XURSD��3RU�HOOR�VH�KD�DOLDGR�FRQ�6LHPHQV��$%%�

9RONVZDJHQ�\�6FDQLD�
&$7/
� &$7/��XQR�GH�ORV�IDEULFDQWHV�GH�EDWHUtDV�PiV�JUDQGHV�GHO�PXQGR��GH�RULJHQ�FKLQR��\D�KD�FRPHQ]DGR�D�OHYDQWDU�VX�IiEULFD�GH�

EDWHUtDV�HQ�HO�HVWDGR�GH�7XULQJLD��$OHPDQLD��(VWD�JLJDIiEULFD VH�HQFDUJDUi�GH�VXPLQLVWUDU�FHOGDV�D�IDEULFDQWHV�ORFDOHV�FRPR�%0:��
'DLPOHU��0HUFHGHV�%HQ]���

/*�&KHP
� /*�&KHP SODQHD��XQ�IXHUWH�FUHFLPLHQWR�GH�VX�IiEULFD�SRODFD��FX\D�QXHYD�DPSOLDFLyQ�WHUPLQDUi�HVWH�PLVPR�DxR��/*�VXPLQLVWUD�

HQWUH�RWURV�EDWHUtDV�DO�JUXSR�9RONVZDJHQ��9ROYR�R�D�5HQDXOW�
6DPVXQJ�6',
� /D�HPSUHVD�VXUFRUHDQD FXHQWD�FRQ�XQD�IiEULFD�FHUFD�GH�%XGDSHVW��\�TXH�VLUYHQ�D�FOLHQWHV�FRPR�9RONVZDJHQ��%0:�R�9ROYR�
6.�,QQRYDWLRQ
� 6.�,QQRYDWLRQ��WDPELpQ�GH�&RUHD�GHO�6XU�KD FRPHQ]DGR�HQ������D�FRQVWUXLU�XQD�IiEULFD�GH�EDWHUtDV�HQ�+XQJUtD��\�TXH�HVWDUi�

GHVWLQDGD�D�PDUFDV�FRPR�'DLPOHU�\�.,$�
692/7�(QHUJ\ 7HFKQRORJ\
� (VWH�IDEULFDQWH�HV�SURSLHGDG�GHO�JLJDQWH�*UHDW�:DOO��TXH�HV�XQR�GH�ORV�SULQFLSDOHV�IDEULFDQWHV�GH�FRFKHV�GH�&KLQD�SUHSDUD�OD�

H[SDQVLyQ�LQWHUQDFLRQDO�HQWUH�OR�TXH�VH�LQFOX\H�XQD�SODQWD�HQ�(XURSD�TXH�PRPHQWR�QR�VH�KD�FRQILUPDGR�GyQGH�HVWDUi�ORFDOL]DGD�

�� %$7(5,$6
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(O�IXWXUR�GH�ODV�EDWHUtDV

%$7(5Ë$6�(67$'2�62/,'2
6L�XQ�GtD�HO�FRFKH�HOpFWULFR�TXLHUH�VXSODQWDU�DO�FRFKH�GH�PRWRU�WpUPLFR�
FRPR�PHGLR�GH�WUDQVSRUWH��ODV�EDWHUtDV�GHEHQ�RIUHFHU�PD\RU�DXWRQRPtD��
PD\RU�HVWDELOLGDG�H�LQFOXVR�VHJXULGDG��<�HV�DOJR�TXH�VH�SRGUtD�FRQVHJXLU�
FRQ�ODV�OODPDGDV�EDWHUtDV�GH�HVWDGR�VyOLGR�� /D�EDWHUtD�GH�HVWDGR�VyOLGR�HV�XQD�HYROXFLyQ�GH�OD�EDWHUtD�GH�LRQHV�

GH�OLWLR��8QD�EDWHUtD�GH�LRQHV�GH�OLWLR�VH�FRPSRQH�GH�GRV�HOHFWURGRV�
GH�PHWDO��R�GH�PDWHULDO�FRPSXHVWR���XQR�VLHQGR�FiWRGR�\�HO�RWUR�
iQRGR��LQPHUVRV�HQ�XQ�OtTXLGR�FRQGXFWRU��HOHFWUROLWR���(O�FRQMXQWR�HV�
OR�TXH�VH�OODPD�FHOGD��<�OD�FRPELQDFLyQ�GH�YDULDV�FHOGDV�IRUPD�OD�
EDWHUtD��/D�EDWHUtD�HPSOHD�FRPR�HOHFWUROLWR�XQD�VDO�GH�OLWLR�TXH�
FRQVLJXH�ORV�LRQHV�QHFHVDULRV�SDUD�OD�UHDFFLyQ�TXtPLFD�UHYHUVLEOH�
TXH�WLHQH�OXJDU�HQWUH�HO�FiWRGR�\�HO�iQRGR�

8QD�EDWHUtD�GH�HVWDGR�VyOLGR�IXQFLRQD�FRQ�HO�PLVPR�SULQFLSLR�TXH�
XQD�GH�LRQHV�GH�OLWLR��OD�SULQFLSDO�GLIHUHQFLD�HVWi�HQ�HO�HOHFWUROLWR��
(Q�HO�SULPHU�FDVR�HV�XQ�OtTXLGR�\�HQ�HO�VHJXQGR�XQ�PDWHULDO�
VyOLGR��

�� %$7(5,$6



(O�IXWXUR�GH�ODV�EDWHUtDV

%$7(5Ë$6�(67$'2�62/,'2

(Q WHRUtD� OD EDWHUtD GH HVWDGR VyOLGR VHUtD OD SDQDFHD SDUD HO DXJH GHO FRFKH HOpFWULFR�
(Q ODV EDWHUtDV GH LRQHV GH OLWLR� FRQ HO WLHPSR� HV GHFLU FRQ ORV FLFORV GH YLGD �FDUJD \ GHVFDUJD�� HO OLWLR OtTXLGR VH YD VROLGLILFDQGR
FRPLHQGR GH SDVR HO VHSDUDGRU HQWUH HO iQRGR \ HO FiWRGR FUHDQGR GHQGULWDV �R FDYLGDGHV�� (VDV GHQGULWDV YDQ D SURYRFDU XQD FDtGD GH
ODV SUHVWDFLRQHV GH OD EDWHUtD \ HQ ORV FDVRV H[WUHPRV SURYRFDU XQ VREUHFDOHQWDPLHQWR� XQ FRUWR FLUFXLWR H LQFOXVR XQD H[SORVLyQ�

(O�HOHFWUROLWR�GH�FULVWDO�SHUPLWH�XVDU�XQ�iQRGR�GH�PHWDO�DOFDOLQR��HQ�HO�ODGR�
QHJDWLYR��OR�TXH�LQFUHPHQWD�OD�GHQVLGDG�GH�FDUJD�GH�OD�EDWHUtD�\�SUHYLHQH�
OD�IRUPDFLyQ�GH�GHQGULWDV��$GHPiV��HO�FULVWDO�SHUPLWH�TXH�OD�EDWHUtD�SXHGD�
IXQFLRQDU�LQFOXVR�FRQ�WHPSHUDWXUDV�DPELHQWHV�GH�����&�

8QD�EDWHUtD�GH�HVWDGR�VyOLGR�DSRUWD�PiV�DXWRQRPtD��WLHPSR�GH�UHFDUJD�
PX\�FRUWR�\�VHJXULGDG��8QD�EDWHUtD�GH�HVWDGR�VyOLGR�SXHGH�DOPDFHQDU�
WUHV�YHFHV�PiV�HQHUJtD�TXH�XQD�EDWHUtD�GH�LRQHV�GH�OLWLR�\�VH�UHFDUJD�HQ�
PHQRV�GH�XQD�KRUD���HV�WDPELpQ�PiV�VHJXUD��SXHV�HQ�DFFLGHQWH�QR�VH�
LQFHQGLDUtD��FRPR�Vt�RFXUUH�FRQ�ODV�GH�LRQHV�GH�OLWLR� \�DGHPiV�SUHYLHQH�OD�
IRUPDFLyQ�GH�GHQGULWDV��DODUJDQGR�QRWDEOHPHQWH�VX�YLGD�~WLO�\�VX�VHJXULGDG�
\�SRU�HQGH�GH�LQIHULRU�FRVWH��

�� %$7(5,$6



5HFLFODMH�EDWHUtDV

5(&,&/$-(�%$7(5Ë$6

/DV�EDWHUtDV�GHO�FRFKH�HOpFWULFR��OD�PD\RUtD�GH�HOODV�GH�
OLWLR��VH�FRQYLHUWHQ�HQ�XQ�SUREOHPD�XQD�YH]�DFDEDGD�VX�
YLGD�~WLO��\�HV�TXH�DFDEDU�FRQ�HOODV�SXHGH�VXSRQHU�XQD�
RSRUWXQLGDG�GH�QHJRFLR��VL�ELHQ�D~Q�QR�H[LVWH�XQ�FODUR�
SURWRFROR�VREUH�TXp�KDFHU�FRQ�HOODV��\�HO�SURFHVR�HV�
FRVWRVR�

/DV�EDWHUtDV�GH�ORV�FRFKHV�HOpFWULFRV�VXHOHQ�VHU�SHVDGDV��
WLHQHQ�XQ�GLVHxR�FRPSOHMR�\�VX�SURFHVR�GH�FRQVWUXFFLyQ�
EDVDGR�HQ�SODQFKDV�DSLODGDV�\�HQUROODGDV��\�TXp�KDFHU�
FRQ�HOODV�XQD�YH]�DJRWDGDV�HV�WRGR�XQ�UHWR�SDUD�OD�
LQGXVWULD��

/R�LGHDO�VHUtD�WUDWDU�GH�UHFLFODUODV��\D�TXH�DXQTXH�VH�
DJRWDQ��D~Q�WLHQHQ�FRPSRQHQWHV�TXH�SXHGHQ�VHU�~WLOHV��
SRU�OR�TXH�OR�LGHDO�HV�UHFXSHUDUORV�SDUD�SRGHU�
DSURYHFKDUORV�GH�QXHYR��OR�PDOR�HV�TXH�HO�SURFHVR�QR�HV�
VHQFLOOR�

�� %$7(5,$6



(/�352&(62�'(�5(&,&/$'2�'(�/$6�%$7(5Ë$6

(O�SURSLR�SURFHVR�GH�UHFLFODGR�GH�EDWHUtDV�GHO�FRFKH�HOpFWULFR�HV�FRPSOHMR��$FWXDOPHQWH�VH�
SXHGHQ�OOHYDU�D�FDER�GRV�SURFHVRV��8QR��HO�PiV�EDUDWR��HV�WULWXUDU�OD�EDWHUtD�TXH�OOHJXH�D�OD�
SODQWD�GH�UHFLFODMH��/R�PDOR�HV�TXH�VH�UHFXSHUDQ�SRFDV�PDWHULDV�SULPDV��(O�VHJXQGR�HV�HO�
GHVSLHFH�FRQFLHQ]XGR�GH�OD�EDWHUtD��XQ�SURFHVR�PiV�FRVWRVR�WDQWR�HQ�WLHPSR�FRPR�HQ�GLQHUR�

$GHPiV��OD�EDWHUtD�FXHQWD�FRQ�iFLGRV�\�GLIHUHQWHV�VXVWDQFLDV�Wy[LFDV�TXH�KD\�TXH�DOPDFHQDU��\D�
TXH�QR�VH�SXHGHQ�UHFLFODU��SRU�OR�TXH�OD�LQGXVWULD�WDPELpQ�VH�HQIUHQWD�D�OD�FUHDFLyQ�GH�
FHPHQWHULRV�SDUD�HVDV�VXVWDQFLDV�

3DUD�FRQVHJXLU�XQD�WRQHODGD�GH�OLWLR�VH�QHFHVLWDQ�����WRQHODGDV�GH�HVWH�PLQHUDO��R�����WRQHODGDV�
GH�VDOPXHUD�ULFD�HQ�OLWLR��6L�VH�EXVFD�REWHQHU�XQD�WRQHODGD�GH�OLWLR�D�SDUWLU�GH�EDWHUtDV�UHFLFODGDV��
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Pablo Cabanelas Lorenzo
Profesor Universidade de Vigo – IP MOBAE

Nuevas opciones de movilidad
Vehículo Compartido



Contexto
¿Cambios a la vista?

01



Cambios

� Las proyecciones estiman un incremento de la movilidad
(JCR, 2019)

� Los avances tecnológicos favorecen nuevos modos de
movilidad – Prioridad para países y empresas (Whittle et al. 2019)

� Impacto medioambiental del transporte (contaminación,
emisiones de CO2, Cambio climático)

� Patrones de comportamiento de ciudadanos – Peak Car

� Creciente digitalización - ¿Necesita el usuario disponer de
vehículo?

Encrucijada entre nuevos modos de movilidad y de 
creación de valor y el sistema tradicional 

Respuestas preliminares

Nueva movilidad, nuevos modelos de negocio

Nuevos actores [Agregadores de servicios oferta-
demanda con capacidades TIC

Subscripción a esquemas de transporte

Ecosistema unificado de opciones de transporte
disponibles basado en la gestión de datos
[digitalización, personalización, multimodalidad,
acceso a demanda, planificación de ruta a
tiempo real, integración de billetes, pago…
Paradigma de gestión basado en los datos.

01 Cambios en el entorno
Respuestas preliminares

MaaS – Concepto estrella



Sobre la movilidad compartida
Alcance

02



Orientado al 
producto

Reparación y mantenimiento
Desarrollo de Software
Actualización de Apps
Seguros

01
Orientado al 

servicio

Taxi
VTC
Leasing & Renting
Bikesharing
Scootersharing
Carsharing (Roundtrip, One-way 
based, One-way free floating
Taxi e-Hailing
Transportation Network Companies 
(TNC)
Ridesourcing (ride-Hailing, Shared 
Ride-Hailing, ridesplitting)
Taxi sharing
Microtránsito
Ridesharing, carpooling and 
vanpooling

02
Orientado al 

resultado

Agregador de viajes
Reserva
Venta de billetes
Servicios de pago 
Gestión de aparcamiento
Gestión complete de flota 
[reserve, ruta, pago, 
aparcamiento

03

Modelos de Negocio y Movilidad Compartida
Perspectiva PSS02

Intermodal transport 
(Mobility as a Service)
Freight or package 
transport 
Entertainment services
Navigation or 
geolocation services 
Data services
Software as a Service

Servicio puro

04



Mapa de Mercado – Movilidad Compartida
Road Transport Tech03



Inversión en movilidad compartida
Road Transport Tech04



Mapa de Mercado – Movilidad Compartida
Smart Public Transport05



06 Inversión en movilidad compartida
Smart Public Transport



Implicaciones Emprendimiento

03



COMPONENTES  PRINCIPALES COMPARTIDO
INTELLIGENT TRANSPORT SYSTEM (ITS) Y COOPERATIVE 
INTELLIGENT SYSTEM (C -ITS)

TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN MUY CORTO ALCANCE -NFC
TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN MUY CORTO ALCANCE -RFID
TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN CORTO ALCANCE BLU

TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN CORTO ALCANCE V2X -ITS-5G 
(BASADO EN 802.11p)
TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN CORTO ALCANCE V2X -
DSRC/WAVE (BASADO EN 802.11p)
TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN CORTO ALCANCE V2X -LTE-V2X
TECNOLOGÍAS DE COMUNICACIÓN LARGO ALCANCE:CELULAR, WIFI 
Y GPS

APLICACIONES DE MOVILIDAD B2C SHARING APPs
MOBILITY TRACKER APPs
P2P SHARING APPs
PUBLIC TRANSIT APPs
REAL-TIME INFORMATION APPs
RIDESOURCING APPs
TAXI E-HAIL APPs
TRIP AGREGATOR APPs

DATOS COMPARTIDOS, PRIVACIDAD Y STANDARIZACIÓN
DISEÑO FUNCIONAL Y MATERIALES

MODELOS DE NEGOCIO BUSINESS to CONSUMER (B2C)
BUSINESS to BUSINESS (B2B)
BUSINESS to GOVERNMENT (B2G)
PEER to PEER MOBILITY MARKETPLACE (P2P -MM)
PEER to PEER GOODS DELIVERY MARKETPLACE (P2P -GDM)

Retos tecnológicos
Investigación de gabinete07



RETOS DESDE LA GESTIÓN
Conclusiones panel de expertos08

Propuestas de valor] seguridad, sostenibilidad medioambiental, eficiencia económica, huecos de 
mercado, colaboración y visualización.

Recursos clave] fuerza de trabajo versátil y cualificada, muchas opciones tecnológicas, retos en la 
integración de datos, identificación de datos clave, ciberseguridad, principios éticos. 

Redes y alianzas] ecosistema colaborativo, autoridades públicas, socios expertos en gestión de 
datos. 

Generación de ingresos] competencia en nicho con posibilidad de ampliación al mercado de masa 
(especialmente en grandes urbes), Desarrollo continuo, personalización, ofertas especiales, 
consultoría.

Capacidad de arrastre de recursos] Alto pero incierto – hándicap regional.  

��� ,R7� ��� �*� ��� ,&7�3ODWIRUP�
��� $UWLILFLDO�,QWHOOLJHQFH� ��� %LJ�'DWD� ��� &\EHU�6HFXULW\�
��� (PLVVLRQ�&RQWURO�6\VWHP� ��� 'DWD�)XVLRQ� ��� $'$6�
����/LGDU� ����0DFKLQH�/HDUQLQJ�� ����4XDQWXP�&RPSXWLQJ�
����%ORFNFKDLQ� ����1HXUDO�1HWZRUNV� �

 



RETOS DESDE LA GESTIÓN
Conclusiones panel de expertos09

Concepto Característica de la cadena de valor Impacto en los modelos de negocio Capacidad requerida
Propuesta de 
valor

Cambios sociales y políticos 
(sostenibilidad, eficiencia y seguridad)

Interpretación de la realidad integrando diferentes perspectivas como análisis 
de datos, conectividad, hardware y software

Visión

Nuevas exigencias en movilidad de 
ciudadanos y decisores políticos

Conexión de la evaluación ambiental (insatisfacción) con las fortalezas Identificación

Velocidad de cambio Colaboración flexible entre partes interesadas (y clientes): agilidad ante 
cambios del mercado y diversificación (venta cruzada) de la innovación.

Co-creación

Nuevas soluciones técnicas Casos de estudio y contenidos multimedia sobre soluciones Visualización

Recursos 
clave

Amplitud conocimientos Flexibilidad y agilidad mental del personal: iniciativa y capacidad de trabajo en 
equipos interdisciplinares

Gestión de equipos 
multidisciplinares

Múltiples sistemas y plataformas que 
comparten e intercambian información.

Integración de diferentes interfaces y sistemas de información para operar Integración (sistemas)

Relevancia de la comunicación de datos 
entre actores

Capacidad de gestión y transparencia (declaración ética) durante el 
almacenamiento y uso de datos para crear confianza en los usuarios.

Principios de gestión de 
datos

Redes y 
alianzas

Innovación continua del ecosistema Intensificación de los lazos entre socios, potenciando procesos cercanos y de 
beneficio mutuo. Coordinación e integración externa a través de la 
colaboración

Ecosistemas colaborativos

Diversidad de fuentes y proveedores de 
datos

Obtener datos de calidad de diferentes proveedores potenciales Alianzas y adquisición de 
recursos (datos)

Generación 
de ingresos

Productos y tecnologías transversales Diversificación de mercados. Ampliar los nichos de mercado actuales Reconfiguración

Diversidad de usuarios y necesidades 
específicas

Adaptación de productos a perfiles de otros usuarios u otras industrias Adaptación producto

Análisis del rendimiento Servicios de consultoría o mantenimiento vinculados a los datos Ofertas especializadas

Financiación Alto dinamismo de inversiones Adquisición de recursos externos: financiadores públicos y privados Atractivo



¿Y en la Eurorregión?

04



Movilidad Compartida en la Eurorregión
Situación Actual10

Existen ejemplos de empresas vinculadas en la Eurorregión [Movelco, Ecocar, Ayr, Wyze
Mobility…] –

- Movilidad eléctrica [espacio más innovador]

- Diseño funcional / Desarrollo de materiales en el sistema productivo tradicional

Ejemplos escasos - Grupo menos numeroso dentro de la movilidad avanzada.

Razones _

� Culturales

� Geográficas [Urbanas]

� Socio-demográficas.

Ámbito a desarrollar marcado por la digitalización, el paradigma Data-driven, desarrollo de
Apps y plataformas e integración de servicios. En un contexto crecientemente multimodal,
preocupado por el medioambiente y por evitar cargas financieras.



mobae.eu



FACS 
Future Automotive Cockpit & Storage

Julien ROBIN 
R&D Project Manager
Simoldes Plastic Division

MOBAE
Formação para empreendedores no âmbito da mobilidade avançada e alargada
Online, November 3rd, 2020
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Light Commercial Vehicles (LCVs)
= VANS
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Real experience of the user  !

��

Job : Electrician
Vehicle : Citroën Jumpy



Real experience of the user  !

����

Job : Airport shuttle driver
Vehicle : Ford Transit



ONLINE SURVEY 
FOR LCV USERS

TRENDS BENCH

FUTURE CONSUMERS 
DESIGN PREFERENCES

INTERVIEWS

��
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Food, drink, bags & 
containers

��



��



Accessories & supports

��



��



Drivers & user profiles

��



��



��

?



YES Æmore space desired
��

FRONT PASSENGERS ?



NO Æ temporary storage ��

PRIVATE VEHICLE ?



PRICE POSITIONING ?

��HIGH Æmore equipment



��Drawn by Aston J.H.



Survey
(online questionnaire)

30 participants
Mainly Portugal



��0-100%



��

0-100%



Mobile survey
(interviews)

��

15 participants
Mainly Portugal



��

Eating inside the Van

.͞.. internal regulations forbid eating and smoking in the vans ͙͟

(Fleet Manager Town Hall)

.͞.. its is not allowed to eat inside the van͙ but you know, to get by͙ a quick
apple ͙͟

(Mercedes Vito - People Transport)

.͞.. the space is very tight, no place for a small table or that sort things͙͟

(Mercedes Vito)

.͞.. for long international trips, yes͙ maybe a refrigerated space could be useful,
having a fresh drink or meal at hand can revitalize the mind during long trips͙͞

(Transport)



��

.͞.. when there are those ;trips ...Ϳ that 
are so long͙ as today I have to be there
tomorrow morning, I end up sleeping 
for a few hours here in the van͙͟

(Transport Company)

GULYHU¶V�SRZHU�QDS

Sleeping inside the Van



��

.͞.. The coat goes to the other seat that 
usually goes empty͟ ;interview in a very 
rainy day)

(People Transport)

.͞..It would be good some specific storage, 
specifically for the first-aid kit, there
is no specific place for that and so I have 
to go to improvise so a place for
these kind of things͙͟

(Kids Transport)

)ORRU�WUDQVSRUW�DQG�VPDOO�VHDWLQJ�VSDFH

Comfort of the seating



��

storage for ledger 

no place for an umbrella

͞ϴϬ or ϵϬй of our cars never took 
anyone in the passenger seat ... why 
does the passenger seat has a seat?͟

(Fleet manager retail company)

Storage space



Cup holders and bottle holders

ERWWOH�KROGHU�YHU\�ORZ

For the people who take a full meal inside the van a
cup holder is a very important feature and they do not
only drink a small glass of water. Dockyard workers on
cold days like to bring a thermos with hot tea or coffee
and do not have any spot to place neither thermos nor
coffee cup or mug.



��

.͞.. from a technical point of view nothing 
bothers me [in the van], but I must point out 
that some of the storage compartments 
should be much easier to clean, all those 
small corners make it really difficult͙͟

(Transport)

Cleaning the van interior



),$7�'2%/2�RYHUKHDG�VWRUDJH

Overhead storage space

3(8*(27�%2;(5�ceiling lightning

Ceiling console
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Mobile phones and other devices

.͞.. the interior is not personalized ͙ this 
is just a standard van ͙ no extras͟

(People Transport - Mercedes Vito)

.͞.. if I have to look constantly to my 
mobile phone, no that is not practical and
not safe at all͙͟

(Children Transport)

FHQWUDO�FRQVROH�ZLWK�FHOOSKRQH�ORFN



Future Consumer Design & Style Preferences

��

The goal of this survey was observing the design preferences of potential 
future vehicle consumers in 2020/25. Therefore the students were asked 
to indicate their favorite van and car interior. 

+200 students
Male/female

14-18 years old
Brands/logos are hidden



��



��

1st Mercedes-Benz Sprinter 2018

2nd  Volkswagen Transporter 2017

2nd  Iveco Daily 2017



��

1st Opel Astra 2016

2nd  Peugeot 5008 2017



Thank you

Q & A

��

______________________

Julien ROBIN 
R&D Project Manager

julien.robin@simoldes.com

Simoldes Plastic Division



Francisco Sánchez Pons
Director Electronica & ITS

VEHÍCULO CONECTADO Y 
AUTÓNOMO

RETOS, OPORTUNIDADES Y POSICIONAMIENTO DE LA EUROREGIÓN GALICIA –
NORTE DE PORTUGAL



01 TÍTULO DE LA DIAPOSIVA
SUBTÍTULO DE LA DIAPOSITIVA

1. Hacia la movilidad autónoma y conectada

2. Retos de la conducción autónoma y conectada

3. Ejemplos de proyectos de vehículo conectado y 
automatizado

4. Reflexiones iniciales sobre impacto y 
oportunidades en la Euroregión Galicia – Norte de 
Portugal



Hacia la movilidad autónoma y conectada

01



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
LA IMPORTANCIA DEL AUTOMÓVIL



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
PRIMEROS VEHÍCULOS



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
VEHÍCULOS ACTUALES



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
EVOLUCIÓN DE LAS INFRAESTRUCTURAS. URBANAS



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
EVOLUCIÓN DE LAS INFRAESTRUCTURAS. INTERURBANAS



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
MACRO-TENDENCIAS PRINCIPALES EN MOVILIDAD

Vehículos Autónomos Electrificación MaaS

Vehículos
Autónomos

Conectivi
dad

Electrificac
ión

Maa
S

Aumento población 
urbana

Infraestructuras
inteligentes

Inteligencia
Artificial

Envejecimiento de la 
población



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
EVOLUCIÓN DE LOS GRUPOS DE POBLACIÓN EN EU-25



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
EVOLUCIÓN DE POBLACIÓN EN ÁREAS URBANAS



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
VEHÍCULOS AUTÓNOMOS - PERSPECTIVAS



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
LA EVOLUCIÓN HACIA EL INTERNET DE LAS COSAS

FUENTE: CISCO



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
PREVISIÓN DE VENTAS DE VEHÍCULOS CONECTADOS

Fuente: Hewlet Packard



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
MaaS – MOBILITY AS A SERVICE



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
INFRAESTRUCTURAS INTELIGENTES



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
INTELIGENCIA ARTIFICIAL. 
PREVISIÓN EVOLUCIÓN DE INGRESOS A NIVEL MUNDIAL

Fuente: Statista



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
PRÓXIMAS GENERACIONES DE VEHÍCULOS

SMARTER

CLEANER

SAFER

AUTOMATED

CONNECTED



FUTURAMA (NUEVA YORK, 1939)

En la Exposición Mundial de Nueva York de 1.939 se present el pabellón FUTURAMA imaginando como sería la movilidad del futuro
proyectada al año 1.960. Ya incluía el concepto de vehículos semi-autónomos.

EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
EL SUEÑO DE LA CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA01



1950

Autonomous driving vision

EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD01 EL SUEÑO DE LA CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA

“Autonomous Highway System Tests”. GM y RCA desarrollaron prototipos
de conducción automatizada con control por radio de velocidad y dirección.



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
LA IMPORTANCIA DE LA ELECTRÓNICA



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
DE LOS ADAS A LA CONDUCCIÓN AUTÓNOMA

1950 

• Passive safety system
development

Safety Belt (1959)
Passenger Airbag (1987)

1970

• Active safety 
development

ABS (1978)
ESC (1995)

1990

• Driver Assistance
System introducction
(ADAS) 

First ADAS: ACC (1998)

2010

• New driver assistance
systems

• Market penetration
increase

• From pasive systems
to active intervention
systems

Present and 
Future

• Increase of active 
interventions and 
new assistance
functions

• Usage of cooperative
systems

• New HMI devices
• Multisensor and 

multisystem Platform 
development

• Advanced data fusión 
tecniques

• Autonomous Driving



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
DE LOS ADAS A LA CONDUCCIÓN AUTÓNOMA



MOTIVACIÓN Y ESCENARIOS DE INTRODUCCIÓN

El coche automatizado tiene un enorme potencial para mejorar la seguridad (el error humano está presente en el 90% de los 
accidentes) la fluidez y la eficiencia del tráfico rodado, proporcionando mayor confort y posibilidades de aprovechamiento del 
tiempo

En maniobras de aparcamiento En atascos En autopistas

EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
LA CONDUCCIÓN AUTOMATIZADA Y CONECTADA01



EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
UNA CARRERA IMPARABLE01



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
NIVELES DE CONDUCCIÓN AUTÓNOMA



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
ROADMAP DE INTRODUCCIÓN

Fuente: VDA – Verband der Automobilindustrie

Hands Off

Eyes Off

Mind Off

Driverless



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
ROADMAP DE INTRODUCCIÓN. EJEMPLO PSA



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
ROADMAP DE INTRODUCCIÓN. EJEMPLO BMW



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
VEHÍCULO AUTÓNOMO  CONECTADO. PERSPECTIVAS

Fuente: CARTRE EU Project



01 EVOLUCIÓN DE LA MOVILIDAD
VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO



Retos de la conducción autónoma y 
conectada

02



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

VISIÓN GLOBAL

Ensayos y validación

Legislación HMI y factor humano

Sensores y percepción
Funciones y actuación

Adaptación infraestructurasConectividad



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

SENSORES Y PERCEPCIÓN

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Localizar el vehículo con alta precisión en su entorno
ü Detectar los objetos estáticos y dinámicos alrededor del vehículo y predecir su comportamiento

• Nueva generación de sensores con costes contenidos: lidar, radar, cámaras, ultrasonidos, …
• Nueva generación de mapas HD de alta definición
• Sensado cooperativo
• Nuevos algoritmos de fusión de datos y percepción
• Uso masivo de técnicas de inteligencia artificial
• Seguridad funcional y arquitecturas redundantes



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

FUNCIONES Y ACTUACIÓN

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Mission Planning, Manouvre Planning, Trajectory Planning (cubriendo requisitos y casos de uso predefinidos)
ü Control dinámico preciso lateral y longitudinal del vehículo 

• Nueva generación de actuadores
• Arquitectura determinista
• Seguridad funcional
• Inteligencia artificial



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

HMI Y FACTOR HUMANO

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Adaptación del puesto de conducción a dos modos diferentes: conducción manual y conducción autónoma

• Análisis de los diferentes modos de interacción entre el usuario y las funciones autónomas en el vehículo
• Análisis de transiciones entre el modo autónomo y el modo manual
• Nuevas tecnologías HMI en juego
• Importancia de la experiencia de usuario abordo



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ADAPTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Adaptación de la infraestructura física y digital
ü Facilitar el despliegue de la nueva generación de vehículos automatizados y conectados, y generan nuevos 

modelos de negocio
• Firme en buen estado y geometrías seguras
• Señalización horizontal y vertical correctas
• Diseño de carriles de incorporación y salida. Zonas de parada de emergencia
• Mapas HD de alta definición
• Incorporación y despliegue de tecnologías de comunicación: Servicios cooperativos, servicios de información en tiempo 

real para el vehículo autónomo
• Balización e iluminación adaptativa. Carriles adaptativos
• Nuevos centros para la gestión inteligente de la movilidad



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ADAPTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

DIFERENTES RETOS SEGÚN LOS ENTORNOS DE 
CONDUCCIÓN. AUTOPISTAS



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ADAPTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

DIFERENTES RETOS SEGÚN LOS ENTORNOS DE CONDUCCIÓN. 
ENTORNOS RURALES



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ADAPTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

DIFERENTES RETOS SEGÚN LOS ENTORNOS DE CONDUCCIÓN. 
ENTORNOS URBANOS



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ADAPTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

CLASIFICACIÓN DE VEHÍCULOS Y DE CARRETERAS



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ADAPTACIÓN DE INFRAESTRUCTURAS

OPERATIONAL DESIGN DOMAIN



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

LEGISLACIÓN

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Adaptar la legislación, basada en la Convención de Viena de 1968, para permitir la circulación y homologación de 
vehículos autóomos de niveles 3 o superiores.

ü Facilitar el despliegue de la nueva generación de vehículos automatizados y conectados, y generan nuevos 
modelos de negocio

• Trabajo conjunto para armonizar esfuerzos y soluciones a nivel internacional,
o Para adaptar el marco legal y regulatorio de cara a permitir ensayos de prototipos autónomos
o Para adaptar el marco legal y regulatorio para permit la comercialización y uso en mercado de vehículos autónomos
o Para clarificar roles y responsabilidades

• España no ratificó la Convención de Viena
• La DGT publicó en noviembre de 2015 una instrucción con los requerimientos específicos para poder ensayar prototipos 

autónomos hasta nivel 5 en carreteras abiertas.



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONECTIVIDAD

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Implementación de nuevas tecnologías de conectividad (ITS-G5, 4G, 5G, …) y servicios de conectividad para 
mejorar las capacidades del vehículo automatizado

• Servicios cooperativos V2X (V2V, V2I, V2VRU, …)
• Redes híbridas de comunicación
• Sensorización cooperativa
• Servicios de conectividad para el vehículo automatizado
• Soporte al posicionamiento de alta precision, actualización de mapas de alta definición
• Ciberseguridad, Inteligencia artificial, IoT
• Privacidad de datos,
• …



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONECTIVIDAD

SERVICIOS COOPERATIVOS



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONECTIVIDAD

SOLUCIONES HÍBRIDAS DE COMUNICACIÓN



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONECTIVIDAD

EL POTENCIAL DEL 5G



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ENSAYOS Y VALIDACIÓN

OBJETIVOS Y TENDENCIAS

ü Asegurar el correcto funcionamiento de la conducción autónoma y conectada desde una perspectiva integral 
que incluye z los vehículos y a las nuevas infraestructuras

• Número exponencial de casos de uso y escenarios que suponen costes y tiempos de desarrollo y de validación 
inabordables

• Necesidad de nuevas técnicas de validación integrando:
q Simulación
q Validación digital en entornos MIL y HIL
q Validación en pistas especializadas
q Validación en carretera abierta

• Nuevas generación de pistas y medios orientados a la movilidad autónoma y conectada
• Corredores ITS en carretera abierta para validación CCAM 



02 RETOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

ENSAYOS Y VALIDACIÓN



Ejemplos de soluciones y proyectos 
vehículo autónomo y conectado

03



EJ. VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

EJEMPLOS DE SISTEMAS EN MERCADO03

Cadillac CT6 (2017)

Tesla Model S (2015) Mercedes Clase E – Drive Pilot (2016)

DS7 Crossback – HAD 
(2018)



EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

EJEMPLOS DE SISTEMAS EN MERCADO03

Audi A8 – Audi Traffic Jam Pilot System (2018)



03 EJ. VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

NUEVOS ACTORES Y NUEVOS MODELOS DE MOVILIDAD

ROBOTAXIS

nuTonomy

Baidu

Waymo Uber



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

NUEVOS ACTORES Y NUEVOS MODELOS DE MOVILIDAD

NUEVOS VEHÍCULOS AUTÓNOMOS PARA TRANSPORTE URBANO DE ÚLTIMA 
MILLA



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA EN AUTOPISTA 
PROYECTO EUROPEO CONCORDA



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA EN AUTOPISTA 
PROYECTO EUROPEO CONCORDA

Cooperative Traffic Jam

Cooperative Hazards
(Road Works / Accidents)

Cooperative Signal Detection
(Speed Limits)

Cooperative Emergency Braking

Cooperative Lane Change

Cooperative Highway Entry

Cooperative Highway Exit



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA EN CIUDAD 
PROYECTO EUROPEO AUTOPILOT

PILOTOS PROYECTO AUTOPILOT

2017 - 2020

IOT to transform 
automated driving



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA EN CIUDAD 
PROYECTO EUROPEO AUTOPILOT

PILOTOS PROYECTO AUTOPILOT



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

DESCRIPCIÓN GLOBAL Y SOCIOS CORREDOR HISPANO-PORTUGUÉS

Proyecto Europeo con 36 meses de duración  (Octubre 
2018 – Octubre 2021) cuyo objetivo se centra en el 
despliegue de soluciones 5G para conducción autónoma, 
poniendo su principal foco en escenarios complejos y en 
situaciones transfronterizas (handover, roaming, …)

Local Site corridors:

Francia
Alemania
Holanda
Finlandia
China
Corea del sur

Corridor Leader

Country Coordinator

Road Operator

MNO & TELECOM

OEM

City Council

Associations, Institutes, 
Technology Centres and 
Universities

Testing and Homologation

Technological Innovation/ 

Electronics

Advisory and associated Associated PartnersAdvisory Board

Associated 
Partner

Crossborder corridors:

España / Portugal
Grecia – Turquía

CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA 
PROYECTO EUROPEO 5G-MOBIX



03 EJEMPLOS VEHÍCULO AUTÓNOMO Y CONECTADO

CONDUCCIÓN AUTÓNOMA Y CONECTADA 
PROYECTO EUROPEO 5G-MOBIX



Impacto y oportunidades 
en la Euroregión Galicia-Norte de Portugal

04



IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

HACIA EL FUTURO …04



Espacio para incluir título

NUEVOS SERVICIOS  Y NUEVAS INFRAESTRUCTURAS

Impacto y oportunidades asociadas a los nuevos servicios y al 
despliegue de nuevas infraestructuras inteligentes en el ámbito 
urbano e interurbano.

02

PRODUCTO

Impacto y oportunidades asociadas a las futuras generaciones de 
vehículos y sus componentes y sistemas. 

01

04 IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 



IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO. GRUPOS DE SISTEMAS Y CENTROS DE COMPETENCIA04
AUTOMÓVIL

CARROCERIA
ESTRUCTURA Y

ELEMENTOS MÓVILES

SISTEMA
MOTOPROPULSOR

SISTEMAS ELÉCTRICOS 
Y ELECTRÓNICOS

SISTEMAS DINÁMICOS 
Y DE UNIÓN AL SUELO

ACABADOS INTERNOS 
Y EXTERNOS

AUTOMÓVIL

CARROCERIA
ESTRUCTURA Y

ELEMENTOS MÓVILES

SISTEMA
MOTOPROPULSOR

ELÉCTRICO

SISTEMAS ELÉCTRICOS 
Y ELECTRÓNICOS

SISTEMAS DINÁMICOS 
Y DE UNIÓN AL SUELO

ACABADOS INTERNOS 
Y EXTERNOS



ESTRUCTURA Y CARROCERÍA

§ Nuevos diseños
§ Nuevos conceptos de plataformas 
§ Nuevos conceptos de abrientes

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



ACABADOS INTERIORES

§ Nuevo puesto de conducción y nuevas 
soluciones de HMI

§ Nueva generación de volantes
§ Nuevas configuraciones y diseños de 

asientos
§ Nuevos sistemas y funcionalidades de 

iluminación interior
§ Nuevos sistemas de seguridad pasiva 

(anclaje de cinturones, airbags, …)
§ Monitorización del conductor 

(obligatorio)
§ Nuevos conceptos de interior
§ Reconfigurabilidad
§ Nuevos conceptos y funcionalidades 

relativas a la experiencia de usuario a 
bordo

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO. ACABADOS INTERIORES04



IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO. ACABADOS INTERIORES 
SISTEMAS DE RETENCIÓN

04



ACABADOS EXTERIORES

§ Integración de sensores
§ Integración de antenas
§ Parachoques y defensas
§ Techos
§ Retrovisores
§ …

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS DE DINÁMICA VEHICULAR Y UNIÓN AL SUELO

§ Nueva generación de actuadores
Ø Steer-By-Wire
Ø Brake-By-Wire

§ Sistemas y arquitecturas 
redundantes

§ Nueva generación de volantes

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS DE DINÁMICA VEHICULAR Y UNIÓN AL SUELO

§ Nueva generación de actuadores
Ø Steer-By-Wire
Ø Brake-By-Wire

§ Sistemas y arquitecturas 
redundantes

§ Nueva generación de volantes

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE

§ Nueva generación de sensores
§ Nuevas unidades de supercomputación 

ADAS/AD
§ Nuevas arquitecturas EE y nueva red de 

abordo
§ Nuevos unidades de conectividad, 

infotainment y navegación inteligente
§ Servicios de comunicación cooperativa
§ Computación en la nube
§ Reprogramación de unidades 

electrónicas
§ Ciberseguridad
§ Puesto de conducción reconfigurable y 

con nuevos mandos y elementos HMI
§ Nuevos sistemas de monitorización 

interior
§ Nueva generación de sistemas de 

iluminación y señalización
§ …

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVA GENERACIÓN DE SENSORES

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVA UNIDADES DE SUPERCOMPUTACIÓN

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVAS ARQUITECTURAS

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVAS RED DE ABORDO

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. SISTEMAS Y SERVICIOS COOPERATIVOS

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. CIBERSEGURIDAD

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVOS ELEMENTOS HMI

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVOS SISTEMAS DE MONITORIZACIÓN 
INTERIOR

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



SISTEMAS EE. NUEVOS SISTEMAS DE ILUMINACIÓN Y 
SEÑALIZACIÓN

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

PRODUCTO04



Un nuevo mundo de oportunidades

IMPACTO Y OPORTUNIDADES EUROREGIÓN 

NUEVOS SERVICIOS Y NUEVAS INFRAESTRUCTURAS04

§ Infraestructuras inteligentes en
autopistas y carreteras

§ Infraestructuras inteligentes para la
Smart City

§ Servicios de conectividad asociados al
vehículo inteligente

§ Servicios de ciberseguridad
§ Servicios asociados a la logística de

última milla
§ Servicios asociados a las tecnologías de

posicionamiento de alta precisión
§ Servicios de diagnósis y postventa
§ Tecnologías de simulación y modelado
§ Tecnologías asociadas a la cartografía y

a los mapas de alta definición
§ Nueva generación de aparcamientos

preparados para vehículos autónomos y
conectados

§ Nuevos conceptos de movilidad
§ MaaS
§ …



mobae.eu
francisco.sanchez@ctag.com

MUCHAS GRACIAS
MOITO OBRIGADO



Esta memoria continúa en la Parte II

Puede descargar la Parte II en nuestra web:
 

mobae.eu / Proyectos / Entregables / Actividad 4 / Memoria sobre Jornadas Formativas y Networking Parte II



mobae.eu


	MOBAE E.2.3.1 Memoria Formación
	MOBAE E.2.3.1 Memoria Formación v.4 completo_conAnexos
	MOBAE E.2.3.1 Memoria Formación v.4 completo
	1. Introducción
	2. Gestión previa a la formación
	2.1. Planificación de las acciones y distribución de las responsabilidades
	2.2. Formato del programa formativo y diseño de contenidos
	2.3. La selección del emplazamiento para el desarrollo de la jornada
	2.4. Proceso de selección y contratación de ponentes
	2.5. Difusión de la formación
	2.6. Registro de participantes
	3. Impartición de la Formación Y Resultados
	3.1. Desarrollo de la Formación
	3.2. Mesas de trabajo
	4. Anexos

	Síntese das mesas de trabalho_17122021




