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1. INTRODUCCION

1.1 ACCION 2. FOMENTO DEL EMPRENDIMIENTO INNOVADOR Y CORPORATIVO

El actual documento se corresponde con el segundo entregable de la Accidn 2.
Fomento del Emprendimiento Innovador y Corporativo, desarrollada en el marco
del proyecto “Cadena de Valor de la Movilidad Avanzada y Extendida en Galicia
y Norte de Portugal” (MoBAE), perteneciente al programa EP - INTERREG V A
Espafia Portugal (POCTEP).

Esta actividad tiene como objetivo el desarrollo e implementacidén de un Road
Map de colaboracidén entre MoBAE y las iniciativas de apoyo al emprendimiento
en movilidad avanzada existentes en la Eurorregidén Galicia- Norte de Portugal.
Con esta premisa, la accidén tiene una finalidad doble. Por una parte,
identificar las iniciativas de emprendimiento e intraemprendimiento con
potencial. Por la otra, apoyar a emprendedores vy empresas del sector
productivo, facilitandoles la formacidén necesaria.

Esta accidn principal se desdobla en tres iniciativas concretas, consecutivas
en el tiempo y complementarias entre si:

eAccidn 2.1 Mapeo de entidades de apoyo al emprendimiento y Road Map para la
colaboracién futura

eAccidén 2.2 Desarrollo de un programa conjunto de apoyo al emprendimiento en
movilidad avanzada

e Accidn 2.3 Identificacién, seleccién y apoyo de iniciativas de
emprendimiento

1.2 ACCION 2.1. MAPEO DE ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO

Esta primera iniciativa de la Accidén 2 de MoBAE estd liderada por el CSIC y
cuenta con la participacién de los diferentes socios del proyecto: el Instituto
Galego de Promocidén Econdmica (IGAPE), la Fundacidén Cluster de Empresas de
Automocién de Galicia (CEAGA), el Centro de Exceléncia para a Inovacédo da
Industria Autombével (CEiiA), la Universidad de Vigo y la Universidade do Minho.

La accidén 2.1 ha tenido como labor primordial identificar las iniciativas de
fomento y/o apoyo al emprendimiento en la Eurorregidén y realizar un mapeo de
actores en el campo de la movilidad avanzada y extendida; cuestidén que ha
ocupado los primeros meses de vida del proyecto (julio-diciembre) vy cuyos
resultados se han plasmado en el entregable inicial puesto a disposicidn de
todos los socios del proyecto a finales de 2019.

A través de la informacidédn recopilada y de los datos arrojados, se han podido
analizar las carencias y fortalezas en el ambito emprendedor y de la innovacidn
del sistema productivo y detectar sus diferentes sinergias. Las primeras
conclusiones extraidas de este andlisis se recogen en las péaginas de este

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidén con iniciativas de apoyo al emprendimiento]?2
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informe.

Esta primera fase de trabajo servird de base para plantear la definicidén de
planes de accidédn conjuntos y/o complementarios orientados a la optimizacién y
maximizacidén de recursos. Asimismo, se establecerdn diferentes reuniones de
trabajo entre entidades y, posteriormente, se llevard a cabo un match entre
programas y ambitos de movilidad, identificando iniciativas de cara a la
creacidén de un Road Map de actuaciones para colaborar con estos actores,
universidades, centros tecnoldgicos, aceleradoras e 1incubadoras en 1la
identificacién de talento emprendedor en el ambito de la movilidad avanzada.

1.3 DESCRIPCION DEL ENTREGABLE

De acuerdo a la calendarizacidn establecida, el documento que ahora se presenta
se corresponde con el segundo entregable de la Accién 2.1. del proyecto. Este
retoma el trabajo reflejado en el informe presentado con anterioridad como
primer entregable de la Accidén, denominado “E.2.1.1. Mapa de recursos del
ecosistema emprendedor en la Eurorregidn” (31/12/2019).

En este sentido, huelga recordar que ese primer informe se establecidé como un
documento que no sbélo recoge y sintetiza los resultados iniciales del trabajo
desarrollado en los primeros seis meses del proyecto si no que, dada la
ejecucidédn progresiva e ininterrumpida del mismo, se concibid como un trabajo
in progress que se continta y amplia en estas paginas.

De este modo, y dado que el entregable actual complementa los contenidos del
informe anterior, los siguientes apartados que articulan este documento se
centran directamente en presentar la informacidén, resultados y conclusiones
respecto a las iniciativas de emprendimiento de Galicia y de la Zona Norte de
Portugal que, por una cuestidén meramente temporal, no se incorporaron en el
informe anterior.

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidédn con iniciativas de apoyo al emprendimiento]3
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2. SITUACION DEL ECOSISTEMA EMPRENDEDOR EN LA
EURORREGION GALICIA- NORTE DE PORTUGAL EN EL AMBITO DE
LA MOVILIDAD AVANZADA Y EXTENDIDA
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Plan Activamos
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Teniendo en cuenta la informacidén recogida y analizada hasta el momento, en
este apartado se presenta el mapa de las iniciativas de emprendimiento que se
estdn implementando en la Eurorregidén. En ¢él1 se recogen, de forma
representativa, aquellas propuestas que promueven la aceleracién y/o
financiacidén de empresas de nueva creacidén en el sector productivo de la
movilidad avanzada y extendida dentro de la Eurorregidén Galicia - Norte de
Portugal.

Tal y como se ha indicado en la introduccidén del presente informe, y atendiendo
a lo acordado en las diferentes reuniones mantenidas entre los socios de MoBAE,

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidén con iniciativas de apoyo al emprendimiento]4
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los entregables de esta accidn se conciben como un documento vivo, basado en
un trabajo ininterrumpido que proseguird hasta la finalizacidén del propio
proyecto. Asi, y tomando el testigo de la informacidén y resultados presentados
con anterioridad, en estas paginas se pone el foco en las iniciativas
analizadas con posterioridad a la entrega del primer entregable. Asi, este
trabajo se ha centrado principalmente, por una parte, en completar el mapa de
iniciativas gallegas vy, por la otra, en examinar las propuestas de interés
que se estan desarrollando en la Zona Norte de Portugal, dando lugar a un mapa
conjunto y completo de los actores que desarrollan su actividad en el sector
productivo de la movilidad avanzada.

En este sentido, y en lo que al tratamiento de la informacidén recabada se
refiere, debe matizarse que la obtencién de los datos utilizados ha wvenido
determinada, desde sus inicios, por su accesibilidad.

La informacidén disponible sobre 1los distintos programas de aceleracidn vy
financiacién es muy heterogénea y, en muchos casos, incompleta y/o sesgada.
Aungque en su mayoria de caracter publico, dicha informacidén no estéd disponible
o no es totalmente accesible. Esta cuestidén afecta, por tanto, al grado de
detalle con el que se ha podido profundizar en el andlisis de cada una de las
iniciativas que desarrollamos en los siguientes subapartados.

2.1 INICIATIVAS DE EMPREDIMIENTO EN GALICIA

En lo tocante a las iniciativas de emprendimiento que se desarrollan o se han
desarrollado en los Ultimos cinco afios en Galicia, debemos incidir nuevamente
en el cardcter continuo con el qgue se han planteado los entregables del
proyecto MoBAE respecto a esta Accidn 2.

En su primer entregable, presentado a 31/12/2019, se trataron principalmente
propuestas publicas, mixtas vy privadas en el marco autondémico gallego,
abordéandose iniciativas como la Red Gallega de Aceleradoras (GAIN), que
aglutina algunos de los programas de incubacidén, aceleracidn y consolidaciédn
mas potentes, o los diferentes planes y lineas de financiacidén de organismos
publicos como el IGAPE o Xesgalicia.

Todas ellas, Jjunto con las tres propuestas que detallamos a continuaciédn,
completan el escenario de apoyo al emprendimiento en la comunidad gallega:

VIGO ACTIVO (CZEV)
HIGHT TECH AUTO (IGAPE - CZFV)
PLAN ACTIVAMOS (ABANCA)

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidén con iniciativas de apoyo al emprendimiento]5
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Vigo Activo (http://www.vigoactivo.com/)

Se trata de una sociedad de capital riesgo de caracter estatal creada
en 1993 y participada mayoritariamente por el Consorcio de la Zona Franca
de Vigo (en adelante, CZFV), ademéds de ABANCA y la Camara de Comercio
de Pontevedra.

Su labor se centra en apoyar el crecimiento empresarial gallego aportando
recursos financieros en forma de capital y préstamos participativos a
empresas con altas expectativas de rentabilidad. Concretamente, vy
mediante participaciones temporales en su capital social, Vigo Activo
financia sociedades gallegas de tamafio medio, que no coticen en bolsa,
cubriendo con diversos productos alguna de las diferentes fases de
desarrollo de un proyecto:

e Seed financing. Inversidén reducida destinada a las fases previas al
inicio de la produccidén y distribucidén del producto o servicio.

e Start-up Financing. Orientada al inicio de 1la produccién y la
distribucidén en empresas recién constituidas que todavia no generan
beneficios.

e Expansion Financing. Se dirige a 1la ampliacién del mercado o al
acceso a nuevos productos y/o mercados y se caracteriza por un mayor
volumen de financiacidén de menor riesgo.

e Replacement. Se trata de financiacién en varios tramos para empresas
familiares de segunda o tercera generacidédn y tiene como objetivo el
dar un impulso al negocio.

e Adquisiciones apalancadas. La aportacién de capital riesgo tiene por
objeto la compra de empresas en las que una parte importante del
precio de la operacién es financiada con deuda.

En el marco de MoBAE, es de gran interés la participacidén de Vigo Activo
como agente financiador en la aceleradora ViaGalicia y BFA. En ella,
segun las bases de su convocatoria y en funcidén de la propuesta de
financiacidén que recibe cada participante, la sociedad de capital riesgo
ofrece una financiacién de hasta 50.000 € para cada proyecto (los
términos vy condiciones de dicha financiacidén se formalizan previa
constitucidén de la empresa).

High Tech Auto (https://htauto.gal/)

La High Tech Auto de Galicia es una incubadora de muy reciente creaciédn,
cuya primera edicidén ha sido lanzada el 29 de noviembre de 2019.

Se trata de una iniciativa del Instituto Galego de Promocidén Econdmica
(IGAPE) y el Consorcio de la Zona Franca de Vigo (CZEV).

Su objetivo principal es favorecer la transferencia de tecnologia al
tejido empresarial del sector de automocidén, sector auxiliar de
componentes y servicios avanzados para la industria de la automocién.
Concretamente, esta iniciativa promueve la pre-incubacién, incubacidn y
post-incubacién de ideas y proyectos tecnoldgicos, en fase semilla o
incipiente, con objeto de validar las ideas/tecnologias para
posteriormente construir un modelo de negocio innovador en torno a ella.
La incubadora nace con una vocacidén complementaria, de forma que las
iniciativas empresariales incubadas se orientan hacia la aceleradora de
emprendimiento Business Factory Auto (BFA). Una cuestidén verdaderamente
interesante, dado que, en la mayoria de las ocasiones, las iniciativas

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidén con iniciativas de apoyo al emprendimientol]6
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puestas en marcha desde diferentes &dmbitos no suelen plantearse desde
una perspectiva colaborativa a nivel sectorial.

Esta iniciativa parte de un proceso de seleccidén inicial, del cual se
extraen una veintena de candidaturas que presentan sus propuestas en una
Start Up Day. De ese evento salen seleccionados los diez proyectos que
participan en la incubadora. Esta se concibe como un programa de alto
rendimiento que consta de tres fases o subprogramas, desarrollados
durante 24 meses (12 de incubacidén y 12 de post-incubacidn) :

A. Pre-incubacidn. Disefiada para iniciativas empresariales que estan en
una fase muy incipiente. Con ella se Dbusca trabajar ideas o
tecnologias que necesiten analizar su viabilidad y encaje en el sector
de la automocidn.

B. Incubacién. Orientada a construir el modelo de negocio de las
iniciativas empresariales para facilitar las condiciones necesarias
para ser comercializables y salir al mercado. Al finalizar esta fase,
y si asi lo estiman oportuno los incubados y el comité de seleccidn
de la BFA, los proyectos podrédn ser orientados al programa de la
Business Factory Auto.

C. Post-incubacién. Esta ultima fase, de un afio de duracidn, se destina
a que los proyectos incubados que no tengan la madurez suficiente
para ser acelerados puedan continuar durante un tiempo limitado en
la incubadora. Durante este periodo se les dard alojamiento y se les
ofreceradn servicios més “soft” para reorientarlos al mercado vy
hacerlos comercializables.

El programa se combina con un conjunto de actividades formativas, de
mentorizacién y de apoyo en el acceso a financiacidén externa. Asimismo,
facilita un espacio de trabajo comun para todos los participantes. Por
otro lado, contard con un laboratorio de fabricacién vy servicios
digitales 'y tecnoldégicos de automocidn, que aglutinard todo el
equipamiento tecnoldégico y digital necesario para validar los productos
y servicios de los proyectos incubados, o madurar y adaptar su desarrollo
hacia empresas del sistema productivo.

Plan Activamos (https://www.abanca.com/es/empresas/financiacion/plan-activamos/)

Se trata de una iniciativa financiera creada por ABANCA e implementada
en colaboracién con las cuatro diputaciones provinciales de Galicia.
Dotada con 180 millones de euros, se orienta a financiar la creacidn de
nuevos negocios, la modernizacidén de empresas vya existentes, la
contratacién de personal o reducir la huella ecoldgica. Asi, la
iniciativa se estructura en cuatro grandes lineas, que ofertan diferentes
productos financieros:

A. Emprendedores. Se trata de una linea de financiacidén que, por su
condicién emprendedora, es la que mayor interés supone para el
proyecto MoBAE.

Dicha linea comprende préstamos de garantia personal de hasta 200.000
€ para empresas de nueva creacidén con domicilio fiscal en esta
comunidad autdénoma. Estos préstamos se caracterizan por carecer de
comisiones de amortizacidén y cancelacidén anticipada, aunque tienen
una comisidén de apertura del 1%; el plazo de amortizacidn es de hasta

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidédn con iniciativas de apoyo al emprendimiento]?7



Hilerrcy k= M@ BAE
Espa ﬁa - Portugal UNIAO EUROPEIA

EXTENDED AND ADVANCED MOBILITY

Fondo Europeo de Desarrollo Regional
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

10 afios, con un afio opcional de carencia y admiten destinar hasta un
50% del importe <concedido a la financiacién de los gastos de
circulante necesarios para la puesta en marcha del negocio.

Estas condiciones han variado a lo largo de los afios, por una parte,
en funcién de 1los convenios anuales firmados (que iniciaron su
andadura en 2014) vy, por la otra, segun los acuerdos puntuales
alcanzados entre la entidad bancaria y cada corporacidén provincial,
que se han ido unificando en las uUltimas convocatorias. Asi, las
empresas localizadas en la provincia de A Corufla (y segin el Acuerdo
de Colaboracién firmado con fecha de 28 de mayo de 2018 -disponible
online-), pueden beneficiarse de préstamos de entre 10.000 y 200.000
€ a 10 afios con un tipo minimo de interés del 3,30 %. Sin embargo,
el Protocolo General de Actuacidén firmado con 1la Diputacidédn de
Pontevedra (con fecha de 01 de marzo de 2019 -disponible online-),
aunque mantiene estas condiciones, proporciona un tipo de interés del
3,45%. En este sentido, lamentablemente no se ha podido hacer un
estudio comparativo de las condiciones establecidas en los acuerdos
de las diputaciones de Lugo y Ourense, al no encontrarse disponibles.

B. Nuevas inversiones. Consta de financiacidén especifica para ampliar o
modernizar negocios ya existentes a través de préstamos de hasta
600.000 € para invertir en activos fijos de la empresa (con domicilio
fiscal en Galicia).

C. Creacién de empleo. Con esta linea de préstamos se financian contratos
fijos, y eventuales de al menos 6 meses de duracidén, con la Unica
condicién de que el numero medio de trabajadores en el momento en el
que presentes la solicitud sea superior al que tenia la empresa 3
meses antes.

D. Eficiencia energética. Orientados a la reconversidén energética de las

instalaciones empresariales con el objeto de reducir el consumo
energético y la huella ecoldgica.

E.2.1.2.Road Map para la colaboracidédn con iniciativas de apoyo al emprendimiento]8
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2.2 INICIATIVAS DE EMPRENDIMIENTO EN LA ZONA NORTE DE PORTUGAL

En la denominada Zona Norte de Portugal, se localizan diversos hubs de
innovacidén, aceleradoras e iniciativas de promocidén del emprendimiento que son
de gran interés para la labor gque se estd desarrollando en el marco del
proyecto MoBAE.

Entre las mé&s representativas, cabe destacar la concentracidén de muchas de
ellas en la ciudad de Braga, y que son desarrolladas por organismos y entidades
de referencia internacional como la Universidade do Minho (socio del proyecto
MoBAE) o el INL (International Iberian Nanotechnology Laboratory), haciendo
de esta localidad portuguesa un auténtico vivero tecnoldgico.

Retomando la informacidén recogida en el primer entregable (diciembre 2019),
en este apartado se profundiza en cada una de las acciones méds representativas
en el &ambito de la movilidad avanzada y extendida identificadas en suelo
portugués, cuya relacidén se presenta a continuacidn:

Startup Braga (Startup Portugal)

TecMinho (Universidade do Minho)

Nourish (International Iberian Nanotechnology Laboratory)
StartUPVoucher (StartUP Portugal)

Fraunhofer Portugal Challenge

Call MVP (Portugal Ventures)

Incubadora de negocios (Instituto Politécnico de Braganca)

1. Startup Braga (https://www.startupbraga.com/)
Se trata de un hub de innovacidén puesto en marcha por un consorcio de
partners publico-privados (Microsoft, INL, Universidade do Minho,
Portugal Ventures; entre otros) y que ha sido disefiado para dar apoyo a
la creacidén y desarrollo de proyectos con elevado potencial emprendedor
en los mercados internacionales.
Esta iniciativa acoge bajo su paraguas a tres programas diferentes para
emprendedores que dan apoyo a las startups en sus diferentes fases del
ciclo de vida de las empresas emergentes.
En primer lugar, y en una fase pre-aceleracién, se encuentra el programa
StartUp Your Point. Impulsado en colaboracién con LIFTOFF (Gabinete do
Empreendedor da Associacdo Académica da Universidade do Minho), este
programa tiene como finalidad ayudar en la validacidén y definicidn del
modelo de negocio de las Y“ideas de producto” concursantes, mediante
bootcamps de dos dias de duracidédn. Las iniciativas finalistas se
galardonan con tres premios de diferente cuantia econbdmica y diversos
servicios complementarios (incubacidén en Startup Braga, vouchers vy/o
mentorizacidn) .
Para la fase de aceleracidén, Startup Braga desarrolla un programa
especifico, que ya va por su quinta edicién. Este se orienta a
emprendedores que desarrollan hardware y/o software, con base
tecnoldédgica en fase de prototipo, relacionado con las Aareas de

E.2.1.2.Road Map para la colaboracién con iniciativas de apoyo al emprendimiento]9
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nanotecnologia, tecnologias de la salud y economia digital. Durante los
cuatro meses de duracidén, los participantes reciben mentorizacidén vy
participan de forma intensiva en diferentes bootcamps y workshops.

A través de este programa, las startups participantes tienen acceso a
inversores de interés y, a su vez, consiguen acceso preferencial al
Fondo Startup Braga - SBS Capital Fund, fondo de capital mixto creado
ex profeso para promover la financiacidén de iniciativas de emprendimiento
de su ecosistema.

Por ultimo, la fase de incubacidén estd pensada para el desarrollo de
productos de base tecnoldgica en los ambitos de la economia digital,
tecnologias de la salud y nanotecnologia. El1 programa ofrece a los
candidatos formacidén continua por parte de mentores y socios, el acceso
a los servicios complementarios ofrecidos por los partners y al espacio
de trabajo de la aceleradora. En lo que a la cuestién monetaria se
refiere, se desconoce el tipo de financiacidén puesta a disposicidédn de
los emprendedores y las condiciones de la misma.

TechMinho (https://www.tecminho.uminho.pt/)

Bajo esta denominacidén se encuentra la Associagdo Universidade-Empresa
para o Desenvolvimento; una estructura de transferencia de conocimiento
promovida por la Universidade do Minho y la Associacdo dos Municipios
do Vale do Ave (AMAVE). Ofrece diferentes servicios a la comunidad
universitaria (formacidén y desarrollo, e-learning, ..) entre los que
destaca los desarrollados por el Departamento de Empreendedorismo. Este
tiene como misidén promover la cultura emprendedora en esta universidad
y apoyar el lanzamiento de proyectos empresariales de base tecnoldgica
y de conocimiento intensivo generados en el ambito académico. Asi, su
labor se centra en apoyar la creacién de spin-offs universitarias vy
negocios que supongan un desarrollo de la regidn, asi como diferentes
actividades encaminadas a la sensibilizacidén en torno al emprendimiento
vy la promocién del networking entre emprendedores. Entre las iniciativas
que desarrolla destacan:

A. Laboratorio de Empresas. Dirigido a proyectos empresariales
innovadores, tiene como objetivo proporcionar apoyo personalizado en
la fase previa al inicio y puesta en marcha de la empresa dando
soporte en la elaboracidén y mejora de del plan de negocio. Dispone
de tres fases: Sesidén de apertura, Sesidédn de Tutoria y Workshops.

B. Idealab - Laboratorio de Ideas de Negocio. Programa de aceleraciédn
que apoya el desarrollo y potencial de mercado de ideas de negocio
en una perspectiva socioecondémica. Estd orientado a estudiantes de
educacidén superior, graduados, docentes e investigadores. La
iniciativa pone a su disposicidén un espacio para madurar su idea de
negocio donde, ademéds, reciben ayuda técnica en la definicidén de
ideas, identificacién de oportunidades de negocio y mercados
potenciales, la estructuracidén de propuestas de inversidn y planes
de marketing.

C. SpinUM. Concurso de Ideas de Negocio dirigido a la promocidén de ideas
y/0 proyectos innovadores de elevado potencial comercial entre el
alumnado y el cuerpo docente e investigador de la Universidade do
Minho. Las candidaturas son evaluadas en funcidén de su potencial de
mercado, la calidad de la idea y la capacidad de ejecucidén del equipo
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de trabajo. El proyecto clasificado en primer lugar es premiado con
3.000 € (pago del capital social de la nueva sociedad) y 1.000 €

(para consultoria estratégica en propiedad intelectual). El segundo
premio recibe, para los mismos conceptos 1.500 € 'y 500 €,
respectivamente.

NOuRIsh (http://nourish.inl.int/pt/)

Iniciado en 2017, es un programa promovido por el INL (International
Iberian Nanotechnology Laboratory). Se ha creado con el objeto de
configurar un centro de innovacién digital abierta de creacidn répida
de prototipos y su respectivo mercado web, que congregard la red de
lineas piloto europeas, centradas en KET de nanotecnologia y materiales
avanzados. Concretamente, el programa da soporte a pymes y empresas en
el desarrollo de prototipos vy servicios en los éambitos de 1la
nanofotdcnica, nanofabricacidn, microscopia electrdnica avanzada y la
ingenieria de sistemas.

Este proyecto consta de tres fases: una primera de seleccidén de proyectos
participantes; una segunda en la que se desarrolla un Programa Piloto
de creacidédn de prototipos y una UGltima fase centrada en la elaboracidn
del plan de negocio.

Los proyectos seleccionados tendrén derecho a un premio que consiste en:
acceso a la European Pilot Facility Network; mentorizacidédn en el disefio,
requisitos técnicos y cuestiones legales relacionadas con la
certificacién del producto y los derechos de propiedad intelectual vy
60.000 € para destinar a los servicios relacionados con la creacidn de
prototipos en el marco de la implementacidén del proyecto.

StartUpVoucher (https://startupportugal.com/)

Es un programa gque forma parte del “StartUP Portugal - Estratégia
Nacional para o Empreendedorismo”, participado por la IAPMEI (Agéncia
para a Competitividade e Inovacéo).

Esta iniciativa gubernamental tiene como objeto dinamizar el desarrollo
de proyectos empresariales en fase seed promovidos por jdvenes
emprendedores, de ente 18 y 35 afios, a través de diversos instrumentos
de apoyo puestos a disposicidén de los participantes a lo largo de un
periodo de hasta 12 meses de preparacidédn del proyecto empresarial.
StarUpVoucher, ademéds de dar acompafiamiento al proyecto, facilita el
acceso a una amplia red de mentores. Asimismo, y a nivel monetario,
concede una beca de 691,70 € mensuales durante un afio (con un maximo de
dos becas por proyecto empresarial); un premio de evaluacidén intermedia
por valor de 1.500 € (si ésta es positiva) y un premio al logro por
importe de 2.000 € a la finalizacidén del proyecto para la constitucidn
de una empresa comercial.

Fraunhofer Portugal Challenge (https://www.challenge.fraunhofer.pt/en/home.html)
Fraunhofer Portugal es la mayor organizacidén de investigacidén aplicada
de Europa, dedicada a la creacidén de conocimiento cientifico e

innovaciones tecnoldégicas aplicadas a la empresa. Su misidén se
materializa actualmente a través del Research Center for Assistive
Information and Communication Solutions - AICOS, gque ha consolidado
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competencias en disefio centrado en el ser humano, inteligencia artificial
y sistemas ciberfisicos.

Fraunhofer AICOS fomenta y premia la investigacidén de utilidad préctica
a través de premios y distinciones a estudiantes e investigadores que
contribuyen a sus objetivos. Este concurso anual, denominado Fraunhofer
Portugal Challenge, se inicidé en 2010 y premia las mejores ideas que
demuestran claramente una preocupacidn por la aplicabilidad directa de
sus resultados a la industria y los mercados.

Su convocatoria estd abierta a solicitantes que son/fueron estudiantes
e investigadores de MSc (Master en Ciencias) o PhD (tesis doctorales)
en universidades portuguesas, desarrollando su actividad de
investigacién idealmente dentro de las 4reas de IA, Sistemas
Ciberfisicos, HCI y otras ciencias relacionadas. Las ideas deben basarse
en tesis concluidas y calificadas, o que seréan defendidas y calificadas
en el curso académico del afio de convocatoria, y siempre gque no hayan
sido presentadas en ediciones anteriores, ni en ninguna otra competencia
patrocinada por Fraunhofer Portugal. Las ideas presentadas deben
reflejar su posible impacto en las &reas cientificas de: Human-Centred
Design, Intelligent Systems, o Connected Things.

La décima edicidén (octubre de 2019) otorgd un total de 9.000 € en premios
cientificos, con tres premios en cada una de las dos categorias (MSc y
PhD) . Ademés, los ganadores también pueden tener la oportunidad de unirse
al equipo de investigacidén de Fraunhofer - AICOS.

Call MVP (https://www.portugalventures.pt/en/calls/call-mvp/)

Iniciativa enmarcada en la estrategia de inversidédn de Portugal Capital
Ventures - Sociedade de Capital de Risco, S.A., en colaboracidén con sus
socios de la Rede de Parceiros do Programa de Igni¢do, con el fin de
promover el acceso a financiacién de capital riesgo a proyectos
innovadores y diferenciadores de base cientifica y tecnoldgica en las
fases seed, startup o early stage, para la creacidn de empresas con gran
potencial de crecimiento en el mercado global, puesto que el objetivo
ha de ser conquistar progresivamente mercados internacionales.

La inversidén es de un montante minimo de 300.000 € pudiendo llegar a un
maximo de 1 milldén de euros, atribuyendo la mayoria del capital social
de la empresa a sus promotores.

Los proyectos deben estar promovidos preferentemente por equipos
multidisciplinares y estar enmarcados en las Aareas de: Digital
(Enterprise, Security, Networks, Artificial Intelligence, AR/VR,
Marketplaces), Engineering & Manufacturing (New Materials, Electronics,
Robotics, Cleantech, Agrotech, SeaTech) y Life Sciences (Diagnostics,
MedTech, Therapeutics, Digital Health) .

Para ser elegibles, los proyectos deben ser resultado de un proceso
innovador y deben estar basados en innovaciones distintas y tUnicas vy
tener vya un prototipo funcional validado por el mercado. Tienen
preferencia proyectos basados en tecnologias disruptivas. El
proyecto/tecnologia debe ser susceptible de proteccidén por patente o
secreto comercial para evitar que sea replicada por terceros.

Esta iniciativa estd destinada a empresas portuguesas o con actividad
en Portugal (regiones del Norte, Centro o Alentejo), ya constituidas (de
no mas de tres afios de antigliedad o, en el caso de empresas en fase de
second round, dque los productos tengan menos de siete afios en el
mercado) .
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El andlisis de las candidaturas es permanente y continuo y ofrecen
incluso la posibilidad de ayuda presencial a los promotores de proyectos
para ajustarse a la convocatoria. Es decir, si los proyectos no
alcanzaran los requisitos o faltase informacidén para una adecuada
evaluacidén, Portugal Ventures 1informard a los promotores vy podréa
recomendarles que entren en contacto con una entidad de la Rede de
Parceiros do Programa de Ignig¢do para obtener apoyo en la
reestructuracién del proyecto y/o para incubarlo/acelerarlo con objeto
de someterlo de nuevo en uno de los siguientes Calls MVP.

El acuerdo preliminar del programa o Ficha Técnica de Investimento,
disponible para consulta, arroja informacidén de gran interés acerca de
las condiciones que establece. Entre otros, destacan: los Derechos de
propiedad intelectual y/o industrial (derechos emergentes de patentes,
modelos de utilidad, derechos de autor, registros de modelo, disefios
industriales y registros de marcas o cualesquiera procesos en curso),
que son obligados a ser transferidos gratuitamente a la sociedad;
paralelamente al Acuerdo de Inversidn, se celebrara un Acuerdo Parasocial
entre todos los accionistas que regule materias relativas al gobierno
societario, disponibilidad de informacidén periddica, limitaciones a la
transmisiédn de acciones, a los derechos especiales atribuidos a las
acciones y a la desinversidén; se contempla también un Derecho de venta
conjunta - Tag Along y una Obligacién de Venta Conjunta - Drag Along;
Es también significativo resaltar que el Consejo de Administracién estaré
formado por tres o cinco miembros, siendo uno o dos indicados por los
fundadores, uno o dos mas propuestos por otros inversores, y un ultimo
necesariamente indicado por Portugal Ventures (ante falta de acuerdos,
serd competencia de Portugal Ventures indicar quién ocupard los cargos);
por un Pacto de No Concurrencia y Exclusividad, los fundadores estan
ademas obligados a no ejercer otras actividades profesionales y no
ejercer actividades concurrentes con la sociedad, en los términos a
prever en el acuerdo parasocial.

Incubadora de Negocios
(http://portal3.ipb.pt/index.php/pt/ipb/estudar-no-ipb/atuais-
estudantes/empreendedorismo)

El Instituto Politécnico de Braganca (en adelante IPB) cuenta con una
iniciativa de emprendimiento que propicia la creacidédn de empresas
apoyando ideas desarrolladas en el seno de la comunidad académica. En
su padgina web presenta escuetamente dos epigrafes bajo las denominaciones
de Emprendimiento e Incubadora, que se detallan a continuacidn:

A. Emprendimiento.
Ademéds de esperar una formacidédn de calidad y buena cultura cientifico-
técnica, para competir y tener éxito, las empresas buscan en sus
colaboradores actitudes emprendedoras y proactivas. Para el IPB es
fundamental el fomento de un conjunto de valores, actitudes vy
comportamientos, inductores del desarrollo del espiritu empresarial,
del estimulo creativo, de la motivacidén para la iniciativa, de la
confianza para lidiar con la incertidumbre y asumir el riesgo, de las
practicas cooperativas que promueven el espiritu de equipo y del
desarrollo de 1las capacidades de comunicacién y lingiistica que
permiten mirar el mundo desde una perspectiva global. De este modo,
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en las cuestiones relacionadas con el emprendimiento, el IPB se

propone:

e Fomentar el espiritu emprendedor en la comunidad académica,
proporcionando competencias personales y empresariales

e Proporcionar formacidédn curricular extra en materias relacionadas
con el contexto empresarial

e Promover el Concurso Nacional Poliempreende, concurso de ideas de
negocio que envuelve la totalidad de los Institutos Politécnicos
del pais

e Promover la Rede Regional de Fomento ao Empreendedorismo, creando
un ambiente favorable al surgimiento de nuevas iniciativas
empresariales

B. Incubadora.

A través de la incubadora de negocio, el IPB promueve la creacién de

empresas, apoyando ideas desarrolladas en el seno de la comunidad

académica. Las empresas incubadas tienen acceso a los diferentes

recursos del IPB, disponiendo asi de apoyo técnico en materias como

estrategia, gestidén, marketing, innovaciédn, estudios de mercado, etc.

En la Incubadora de negocios del IPR, la comunidad académica puede

disfrutar de los siguientes servicios:

e Apoyo en la elaboracidén de los planes de negocio

e Apoyo y consultoria empresarial a los proyectos empresariales
instalados

eElaboracién de candidatura de proyectos a financiacién de las
actividades empresariales propuestas

e Espacio fisico para su instalacién

.2.1.2.Road Map para la colaboracidédn con iniciativas de apoyo al emprendimiento|1l4
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3. PRIMERAS CONCLUSIONES

Tras el mapeo realizado en la Eurorregidén Galicia-Norte de Portugal, en
términos generales (y salvo contadas excepciones, como veremos mads adelante),
podemos decir que el panorama de iniciativas de emprendimiento actual se
caracteriza por:

1. Fragmentacién.

Se ha identificado un amplio ntmero de iniciativas de raiz publica para el
fomento y apoyo al emprendimiento en la Eurorregidén, particularmente
focalizadas en el sector de automocidén. Es importante sefialar el caréacter
fragmentado de las ofertas. Existen multiples programas, si bien la mayor
parte de ellos pueden tener un caracter redundante y, en no pocos aspectos,
de “competencia” entre los mismos por una escasa oferta de
propuestas/proyectos. Ello tiene como consecuencia derivada la aparicidn de
proyectos que actlan como participantes recurrentes en los diferentes
programas, en una dindmica que no acaba de salir del ambito de la subvencidn
para convertirse en una realidad mercantil wviable.

2. Bajo retorno.

Del anédlisis de la comunicacidén publica de los programas en lo referente al
numero de empresas y la realidad mercantil de éstas segun el Registro
Mercantil, se colige un muy bajo retorno respecto al esfuerzo (mayoritariamente
puiblico) realizado en el funcionamiento y sostenimiento de los diferentes
programas. Ello resulta coherente con una baja tasa de generacidn vy/o
identificacién de propuestas, asi como en la perniciosa dinédmica del
“emprendimiento en serie y por cuenta ajena’”, que serian aquellos proyectos
que ruedan de programa en programa, captando pequefias subvenciones y/o
aportaciones econdémicas en concepto de capital semilla (seed capital), pero
que no toman ni la estructura empresarial necesaria ni alcanzan la realidad
de mercado exigible.

3. Ausencia de estrategia global.

De los datos recabados en la Accidén 2.1., se concluye la ausencia de una
estrategia global en el dmbito del emprendimiento, en particular en el ambito
de la movilidad y automocién. Esta falta de visién integradora favorece las
ineficiencias sefialadas en los puntos anteriores, asi como la existencia de
una espuria “industria del emprendimiento” en la cual diferentes actores
privados prestan sus servicios tanto a los promotores empresariales
(emprendedores), como a las instituciones (fundamentalmente administraciones
publicas) drenando recursos del sistema y con una bajisima, o nula, aportacidn
de valor. Este elemento sobrevenido es especialmente nocivo por cuanto que se
ha podido identificar como algunos de los prestadores de servicios
participantes (consultores) en diversos programas de caracter publico, pasan
a formar parte del accionariado de las pocas i1niciativas que 1llegan a
constituirse como empresas sin aportar verdadero valor a las mismas. La
participaciédn de estos consultores en programas auspiciados por la
Administracidén confiere un grado de credibilidad y confianza ante los
emprendedores, de modo que acaban tomando posiciones de control en las nuevas
comparfiias, forzando el cobro de servicios profesionales muchas veces fuera de
mercado, alejando de la necesaria profesionalizacidén real de las empresas.
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No obstante, nos encontramos con excepciones, como es el caso del Business
Factory Auto (BFA) que, desde su puesta en marcha en 2016, ha contribuido a
la creacidén de 45 empresas, generando 252 empleos y una facturacidén de 33
millones de euros (datos a cierre de 2019).

En 2020 se prevé doblar la cifra de facturacidén, alcanzando los 70 millones
de euros, y el empleo generado superard los 350 puestos de trabajo.

Se trata, ademds, de empleo altamente cualificado y capacitado para hacer
frente a las exigencias de la 1Industria 4.0, relacionadas con nuevas
tecnologias como visidén artificial, Big Data o Internet de las Cosas.

Los proyectos del BFA también han incrementado su proyeccidédn internacional,
trabajando para grupos empresariales en sus fabricas locales y en sus plantas
fuera de Espafia. En este contexto, en enero de 2020 varias empresas
participantes asistieron a la feria tecnoldégica més prestigiosa del mundo, CES
Las Vegas, que sirvid de punto de encuentro entre mads de 4.500 empresas de
distintos paises para conocer las novedades tecnoldgicas y para establecer
contacto de cara a posibles futuras relaciones empresariales.

Una de las claves del éxito del BFA es, sin duda, la involucracidn del Sector,
donde son las propias empresas de automocidén las que definen en cada
convocatoria sus necesidades (en base a las cuales se seleccionan los proyectos
participantes), tutorizan y asesoran los proyectos para impulsar su desarrollo
y aumentar su competitividad, y brindan sus plantas
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4. PROPUESTA INICIAL DE ROAD MAP

A raiz de las primeras conclusiones anteriormente seflaladas, de un modo
indiciario se plantean los siguientes aspectos para el disefio de una hoja de
ruta para el fomento del emprendimiento innovador y corporativo:

1. Observatorio.

Se propone el disefio y puesta en marcha de un Observatorio de Movilidad
Avanzada para la Eurorregidén de modo que, entre otros, satisfaga los siguientes
objetivos:

A. Transparencia. Una de las principales debilidades identificadas en el
andlisis de situacidén es la falta de acceso a una informacidédn completa,
actualizada, confiable y de un modo simple. Ello favorece la falta de
transparencia, lo que conlleva una gran dificultad para erradicar las
principales patologias sefialadas (“emprendimiento en serie y por cuenta
ajena” e “industria del emprendimiento”) .

B. Homogeneizacién de la informacién. En linea con el punto anterior, la
rendicién de cuentas (accountability) de los diferentes programas
impulsados mayoritariamente con fondos publicos, debe de ser homogénea
y comparable. En la actualidad, la ausencia de unos minimos lineamientos
al respecto, suponen que cada gestor de programa actla segln su mejor
criterio y en base no siempre al mismo conjunto de variables.

C. Coordinacién. Consecuencia de los dos puntos anteriores, la ausencia de
una coordinacién, o visidbn estratégica compartida por parte de los
diferentes actores impulsores del emprendimiento, conlleva un bajo
rendimiento en la consecucidén de resultados objetivo, al tiempo que da
pie a las consabidas patologias.

D. Prospectiva. Como parte inherente a la naturaleza de un Observatorio,
éste debe de proveer de informacidén y visidén a los diferentes actores
involucrados en el sector de modo que, entre otros varios, proporcione
informacidén prospectiva que facilite la evaluacidén y toma de decisiones
de éstos.

2. Especializacién.

Uno de los aspectos més destacados del andlisis de situacidén es la concurrencia
y redundancia de distintos programas de apoyo al emprendimiento. Maxime cuando
el numero de proyectos y propuestas es considerablemente bajo para el potencial
esperable en la Eurorregidén, habida cuenta de tanto la industria concreta de
automocidén (y sus proveedores TIER 1 y TIER 2), como de las capacidades
publicas en formacién e I+D (Universidades vy Politécnicos). Tomando en
consideracién el ciclo de vida de un proyecto emprendedor, se sugiere abordar
en el marco de la coordinacidén, el establecimiento de un cierto grado de
especializacidén entre programas, de modo que un mismo proyecto empresarial
pueda “evolucionar” y crecer entre diferentes programas llegado el caso, en
vez de repetir de modo serial los mismos pasos en busqueda de una minima
capitalizacién en forma de subvencidédn y/o premio.
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3.Area de influencia ampliada.

Como consecuencia de los puntos 1 y 2, se propone que los diferentes programas
de apoyo al emprendimiento amplien su Adrea de definicidén/influencia del ambito
local al de la Eurorregidn Galicia - Norte Portugal. Este punto requiere una
atencién detallada tanto por las implicaciones derivadas de las competencias
entre las diversas Administraciones Publicas concernidas, como por el hecho
nada menor de las diferencias normativas y fiscales entre dos estados miembros
de la Unidén Europea. Diferencias que favorecen en ocasiones acciones de
“dumping” que lejos de favorecer a ningun Estado, fragmentan y limitan 1la
visién de la Eurorregidén como un actor global en un sector con dicho alcance.
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